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CONTEXTO GENERAL DE LOS PROGRAMAS ESTRATÉGICOS 

A lo largo de la historia de nuestro país, el crecimiento económico ha estado fuertemente ligado a la exportación 
de recursos naturales, sin tener, necesariamente, una estrategia de desarrollo productivo a largo plazo. Con ello, 
si bien hemos mantenido tasas razonables de crecimiento —lo que se ha traducido en mayor bienestar para el 
país —la productividad se ha estancado, traduciéndose posteriormente en menor eficiencia en la producción de 
bienes, menores salarios, menores impuestos y menores posibilidades de desarrollo. En este contexto, la poca 
cantidad de industrias desarrolladas en el país y el bajo grado de sofisticación, sumado a la fuerte ligazón de los 
recursos naturales a los vaivenes de las economías mundiales, hacen que el crecimiento no sea sostenible en el 
tiempo y que nuestra posición fiscal y estabilidad económica deba depender directamente de variables externas. 
Dicho de otra forma, con el colchón de los recursos naturales, Chile ha carecido de una estrategia país para 
avanzar hacia el desarrollo, lo que repercute en el estancamiento las capacidades innovadoras y competitivas de 
la economía, frenando así las posibilidades de avanzar hacia un mayor bienestar para la totalidad de la población 
y converger en términos de ingreso a los paises más desarrollados en el largo plazo. 

Pensando en una estrategia que permita avanzar en esa dirección, se requiere de un mix de políticas públicas 
selectivas que catalicen soluciones a cuellos de botella y fallas que son específicas a un sector, con otras políticas 
neutrales abiertas a empresas o sectores diversos las cuales son claves para la expansión de emprendimientos 
y actividades transversales a todos los sectores. En este sentido se crean los Programas Estratégicos (PE) los 
cuales son concebidos como una instancia de articulación y coordinación público-privada para el mejoramiento 
competitivo de sectores específicos en los cuales Chile tenga las capacidades necesarias para impulsar su 
desarrollo competitivo, junto con la posibilidad de alcanzar cuotas de mercados importantes y relevantes a nivel 
internacional. Así, esta política busca identificar y solucionar diversas fallas de mercado, de coordinación y faltas 
de bienes públicos, las cuales se traducen en carencias a nivel productivo, de capital humano, tecnológicas, de 
coordinación, de financiamiento, normativas, entre otras, apuntando a sofisticar y diversificar nuestra matriz 
productiva para posteriormente dar un salto cualitativo en términos de desarrollo y crecimiento. 

Sobre ese contexto y en términos generales, la población objetivo son los actores que sectores/subsectores y/o 
plataformas habilitantes con ventajas comparativas, ventajas competitivas latentes, potencial de crecimiento, 
cuyo desarrollo se obstruye principalmente por la existencia de fallas de coordinación que ameritan la 
intervención del Estado. 

A priori, los PE buscan —entre sus desafíos— incluir actividades que contemplen acciones que ayuden a 
Incrementar la productividad en sectores con alto potencial de crecimiento; la Sofisticación y Diversificación 
productiva, mediante el desarrollo de herramientas que permitan la elaboración de bienes y servicios más 
intensivos en conocimiento, sustentables y con mayor valor agregado, empujando a que los programas 
incentiven un desarrollo inclusivo y sostenible en términos ambientales, económicos y sociales, y la generación 
de Capital Social, donde se evaluará la consistencia y la integración de las distintas partes interesada en los 
Consejos Directivos, teniendo en perspectiva que finalmente son los privados los que deben liderar estas 
Instancias. 

En ese sentido, la existencia de compromisos públicos y privados, en las hojas de ruta, es de total relevancia y 
corresponde a uno de los objetivos de los Programas, debido a que los vínculos y la generación de confianza 
entre los actores de los programas son fundamentales para llegar a buen puerto con la visión prospectiva que 
tienen cada industria. 

Considerando que la última etapa del proceso contempla la Ejecución de la Hoja de Ruta, considera llevar a cabo 
e Implementar las distintas actividades y acciones contenidas en ella, los resultados esperados que se esperan 
provocar en la población objetivo son la reducción de brechas de competitividad que afectan a subsectores 
estratégicos de la economía, mediante la realización conjunta de acciones del sector público y privado. Se debe 
considerar que las iniciativas establecidas pueden tener financiamiento desde CORFO con sus instrumentos 
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existentes, presupuesto de otros ministerios o bien, postular al Fondo de Inversiones Estratégicas del Ministerio 

de Economía (FIE) el cual fue incluido en la ley de presupuesto para efectos de permitir la ejecución de las hojas 

de ruta de los PEEI y  otras políticas públicas estratégicas que requieran financiamiento. 

Es del caso considerar que uno de los objetivos de la política de PEEI es el mejoramiento competitivo y la 
generación de valor dentro de los sectores, tanto a nivel nacional, como territorial y regional. Por lo anterior se 

construyeron entornos para el desarrollo de la ciencia, tecnología, innovación y el emprendimiento que apuntan 
a aumentar ventas e inversiones de las empresas locales, justificar inversiones públicas habilitantes para tos 
sectores productivos; producir, captar y retener capital humano especializado y avanzado; generar confianza y 

cooperación pública-privada; provocar complicidad entre las empresas, el sector público y la comunidad que 
evite la conflictividad y promueva dar sustentabilidad a los recursos naturales existentes en los territorios. 

Apuntando al enfoque territorial, se diseñaron programas a nivel Regional (PER) y Mesoregional (más de una 
región), tratando de abarcar gran parte del territorio nacional y desarrollar de mejor maneras actividades 

productivas específicas de cada zona. 

La metodología de acción de los PER establece un proceso de "Bottom-upo, donde es la comunidad la que 
establece las necesidades y son los mismos actores Regionales —en plena independencia— quienes desarrollan 

el programa. En ese sentido, el capital social y la generación de confianza en estos programas se catalizará y 

fortalecerá el diálogo para llevar adelante las iniciativas. 

Por otro lado, los Programas Mesoregionales vinculan a más de una región y tienen una dinámica más parecida 

a tos Programas Nacionales, ("Top down") en los cuales los privados o alguna institución pública empujan 
inicialmente el programa y convocan a los actores. la dificultad de éstos radica en el extenso margen territorial 
que abarcan, haciendo eventualmente más difíciles la coordinación y comunicación. 

Todos esos elementos, deben estar presentes en la medición de cambios de la población objetivo, asociada a los 
distintos programas y sus expresiones territoriales. 

lo anterior se aborda con una combinación de políticas, de incentivo horizontal a la innovación y 
emprendimiento por una parte y otra con foco estratégico en sectores/tecnologías de elevado potencial de 
crecimiento, aumento de productividad y sofisticación y que presentan fallas de coordinación que impiden 

aprovechar oportunidades. 

OBJETIVOS TRAZADOS PARA LA POLÍTICA 

El objetivo general de los "Programas Estratégicos" o "PE" es contribuir a mejorar la competitividad de un sector 
y/o plataforma habilitante, en ámbitos donde existe alto potencial de generación de valor o crecimiento, a través 

de la resolución de brechas y/o fallas de coordinación entre agentes públicos y privados, generando con ello, un 
mejor entorno para la productividad, la innovación y el emprendimiento. 

Sus objetos específicos son los siguientes: 

• Identificar el sector y/o plataforma habilitante a priorizar como parte de una apuesta diferenciadora 
para alcanzar ventajas competitivas relevantes a nivel global. 

• Generar, consensuar y posteriormente validar una visión de futuro, basada en una hipótesis de valor 
económico, respecto a la oportunidad o desafío de mercado existente que justifica la priorización de 
esfuerzos y recursos. 

• Promover la generación de capital social que mejore el entorno para la coordinación y colaboración 
pública - privada y pública - pública. 
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• Identificar mediante un análisis estratégico, las brechas u oportunidades que impactan el sector y/o 
plataforma habilitante. 

• Diseñar una Hoja de Ruta — en conjunto con actores relevantes - que permita avanzar en la remoción 
de las brechas y/o aprovechamiento de oportunidades. 

• Movilizar esfuerzos y recursos públicos y privados para la implementación de las actividades contenidas 
en la Hoja de Ruta. 

• Implementar la hoja de ruta (acciones) a través del establecimiento de objetivos, metas, ejes 
estratégicos, e iniciativas de corto, mediano y largo plazo que involucran a los agentes representativos 
del sector y/o plataforma habilitante. 

• Cuando corresponda, profundizar los componentes tecnológicos de la hoja de ruta, a nivel de capital 
humano avanzado, infraestructura tecnológica, conocimiento científico y tecnológico, entre otros. 

En función de los objetivos de la política, los factores claves de éxito programas estratégicos es la participación y 
compromiso público- privado. Éste enfoque participativo entre las regiones/meso-regiones y el nivel central en 
torno a sectores/plataformas habilitantes a priorizar, cuenta con el involucramiento y consenso de actores claves 

en la constitución de la gobernanza que trabajará sobre el desafío/oportunidad planteada. Estas acciones 
permiten, a través de la focalización de esfuerzo público-privado, el establecimiento de plataformas habilitantes 
para el desarrollo de los territorios, selectividad estratégica y Capital Social Clave para Generar Inversión Público 
y Privada con Alto Impacto. 

¿Cómo funcionan los programas para alcanzar estos objetivos? 

A través de los planes Anuales de Implementación de la Hoja de Ruta, mediante acciones de asistencia técnica, 
capacitación, consultorías, acciones de difusión y animación, postulación a instrumentos y recursos públicos y/o 
privados y, en general, a todas aquellas iniciativas que permitan materializar las actividades en ella propuestas. 
Se generan acciones para abordar las brechas de los ejes estratégicos de cada programa y mediante el 
apalancamiento de recursos se llevan adelante las iniciativas que permitan solucionar o acortar las mismas, tal 
como lo muestra la siguiente figura: 
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III. RESULTADOS PRELIMINARES DE LOS PROGRAMAS ESTRATÉGICOS 

Los sectores priorizados corresponden a: Minería, Turismo Sustentable, Alimentos Saludables, Pesca y 

Acuicultura, Economía Creativa y  Construcción Sustentable, mientras que las plataformas habilitantes son: 
Logística, Industria Solar. Tecnología y Servicios de Salud, Industria Inteligente y Manufactura Avanzada. 

Esquemáticamente, la organización actual de los programas, respecto de los sectores y plataformas habilitantes, 
y su expresión territorial, son los siguientes: 
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3.1.- RECURSOS INVERTIDOS 

Durante el año 2017, y  considerando los procesos de evaluación de los programas, de 38 programas aprobados 

para su diseño, 31 programas pasaron a la Etapa de Implementación: 11 Programas Estratégicos Nacionales, 4 

Programas Estratégicos Mesoregionales y  16 Programas Estratégicos Regionales. 

A continuación se presenta el listado de Programas Estratégicos, en etapa de implementación, vigentes al 01 de 

Junio del año 2017: 

N  

1 

Tipo de Programa 

Mesoregional 
Nombre Programa 

1.- Ruta Escénica Parques Nacionales, Lagos y Volcanes 

Etapa 

Etapa 4 de - Implementación-2 
Mesoregional 2.- Industria Secundaria de la Madera Etapa 4 de "Implementaclón" 

3 Mesoregional 3.- Logístico Zona Centro Sur Etapa 4 de "Implementaclón" 

4 Mesoregional 4.- Salmón Sustentable Etapa 4 de "Implementación" 

5 NacIonal 1.- Productividad y Construcción Sustentable Etapa 4 de Implementación" 
6 NacIonal 2.- Industria Solar Etapa 4 de "Implementación" 
7 NacIonal 3.- Industrias Inteligentes Etapa 4 de "Implernentación" 

8 NacIonal 4.- Turismo Sustentable Etapa 4 de "Implementacién" 

9 Nacional 5.- Alimentos Saludables Etapa 4 de "Implementaclón" 

10 Nacional 6.- Economías Creativas Etapa 4 de "Implernentaclón" 

11 Nacional 7.-Tecnologías y Servicios en Salud Etapa 4 de lmplementaclón" 

12 Nacional 8.- Logística para Exportaciones Etapa 4 de implementación" 

13 Nacional 9.- Pesca yAcuicultura Etapa 4 de 'lmplementación 

14 Nacional 10.- Minería Afta Ley Etapa 4 de "Implementación" 

15 
- 

Regional: Anca y 
Parinacota 

1.- Turismo Deportivo en el Borde Costero de Anca " 
Pannacota  

Etapa 4 de "Implementaclón" 

16 Regional: Tarapacá 2.- Altiplano Sustentable Etapa 4 de "Implementación" 

17 Regional Artofagasta 3- Clúster Minero de la Región de Antofagasta Etapa 4 de "implementación" 
18 Regional: Coquimbo 4- Fuente de Bioproductos Marinos Etapa 4 de "Implementación" 

19 Regional: Valparaíso 5.- ValparaÍso Ciudad Creativa Sustentable e Innovadora Etapa 4 de "Implementación" 
20 Regional: Valparaíso 6.- Fruticultura Sustentable Etapa 4 de "lmplementación" 

21 Regional: O'Higgins 7.- Horticultura de Alta Tecnología Etapa 4 de "lmplementación 

22 Regional: Maule 8.- Agroindustria para el Desarrollo Etapa 4 de "Implementación" 

23 Regional: Bio Bio 9.-Turismo Histórico y Cultural en el Territorio Atauco Etapa 4 de "Implementación" 

24 Regional: Araucanía 
10.-Turismo Cultura y Naturaleza en el Territorio de 
Nahuelbuta yAraucania Costera  

Etapa 4 de "Implementación" 

25 Regional: Los Ríos it- Valdivia Innovadora, Sustentable y  Creativa. Etapa 4 de "Implementación" 
26 Regional: Los Ríos 12.- Alimentos con Valor Agregado Etapa 4 de "Implementación" 

27 Regional: Los Lagos 13.- Industria Mitlllcultora Etapa 4 de "Implementación" 

28 Regional: Aysén 14.- Patagonia-Aysén destino de Eco-Aventura Etapa 4 de "Implementación" 

29 Regional: Aysén 15.- Pesca Etapa 4 de implementación 

30 Regional: Magallanes 16.- Magallanes Experiencia AntártIca Etapa 4 de "lmplementaclón" 

31 17.- Santiago Ciudad Inteligente Etapa 4 de "Implementación" 

Las distintas Gerencias de la Corporación han orientado y se han coordinado con la Dirección de Programas 

Estratégicos y sus Programas, permitiendo financiar partes de la Hoja de Ruta establecidas para los distintos 

Programas Estratégicos mediante instrumentos y recursos aportados por estas Gerencias, en 842 iniciativas 

adjudicadas. Estas Iniciativas consideran $118.304 millones equivalentes a $182 millones de dólares, apalancadas 

desde el sector público y el sector privado aportando prácticamente la misma cifra. 
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CAPACIDADES TECNOLOGIG 

DESARROLLO COMPETITIVO 

INNOVACIÓN. PROGRAMA INCENTIVO TRIBUTARIO t.D 

TOTALMMS  
TOTAL MM$ US$ 

4.175 

N/A 	 N/A 	 4.472 

118.304 	118.542 	 4.472 

Nota: El cuadro anterior no considera iniciativas que se encuentren en fase de evaluación o formalización. 

los montos anteriores, consideran financiamiento FIE, que de acuerdo a convenios vigentes corresponden al 38% 

del financiamiento público para iniciativas de la hoja de ruta de los programas, asignados por CORFO. 

El proceso relacionado con la adjudicación de fondos por CORFO en el ElE, se puede resumir de la siguiente 

manera: 

Las postulaciones realizadas por CORFO, al Fondo de Inversión Estratégica, implicó el desarrollo de 35 formularios 

de postulación, los cuales fueron evaluados técnicamente por el Ministerio de Economía. De ese proceso, se 

puede establecer que el monto total de iniciativas postuladas fue de MM$ 89.260.- (Incluye postulaciones que 

serán ejecutadas por otras instituciones asociadas las hoja de ruta de los Programas Estratégicos), de los cuales 

MM$ 22.433.- corresponden a postulaciones de la Dirección de Inversiones de la Gerencia de Desarrollo 

Competitivo de CORFO y  MMS 66.827.- a iniciativas de las HDR de los PE, que incluye a todas las gerencias de la 

Corporación. Considerando las comunicaciones recepcionadas, luego de presentadas las postulaciones al Comité 

M FIE, la tasa de aprobación promedio de las postulaciones (MM$89.260) fue 91,7%, siendo asignados a CORFO 

para su administración MM$ 45.350.- aproximadamente para el trienio 2016-2018. Gráficamente se pueden 

visualizar las cuotas y la distribución por gerencia de CORFO en los siguientes gráficos: 
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NaO 1: Total FIE incluye montos aprobados a inidativas de OVOS 
organismos suaTEL, AcIIIPIA, HA SAG, M PAn, Acp4rr y  ProCta., se 
representan en color gris. 

Con el pasar del año 2016 y en el proceso de gestión de convenios las cifras asocias a las postulaciones e iniciativas 

aprobadas, sufrieron modificación, quedando reflejadas las cuotas definitivas en respectivos convenios'. 

Los montos graficados anteriormente se relacionan con la gestión de convenios con el HE, para cada gerencia de 

CORFO que Cuenta con recursos adjudicados, y proyectos asociados que actualmente son: 

Monto FIE incluye sólo los convenias asociados a postulaciones 2016. 
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Nota (1): Los proyectos de la Gerencia de Capacidades Tecnológicas. no considera la cartera di p,oyectosa ejecutar en los programas lecnolópcos. 

Cierre ejecución Ley de Presupuestos año 2016 

El cierre de la ejecución del año 2016 fue de¡ 99%. El cuadro siguiente no considera los compromisos reales del 

año, especialmente para el caso de los Programas Regionales, que dado el monto asignado a la fuente, generaron 

arrastre para el presente año. 

Denominación Presupuesto 2016 
Distribución 
coRro M$ 

Ejecución 
CORrO M$ 

D*stzlbudón 
FIC M$ 

Ejecudón 
EtC M$ 

EjeCuCIón 
ElE MS 

Presupuesto 
a dic M$ 

Ejecución a 
dic MS 

Programas Estratégicos de Desarrollo $ 1,517,450 $ 1,517,441 $ 1,450,410 $ 1,460,410 $ 4,988,169 $ 8,043,647 $ 7.966,020 99% 

Bienes 	Servicios de consumo. Glosa 9 $ 131,698 $ 131,698 $ - 5 . $ $ 131,698 $ 131,698 100% 

Gastos en Personal . Glosa 9 $ 737,765 $ 737,756 $ . $ - 5 - 5 737,765 $ 737,756 100% 

Programas Estratégicos (Nacionales) $ 85,093 5 85,093 $ - $ . $ 	- $ 	85,093 $ 85,093 100% 

Programas Estratégicos (Regionales) $ 507,837 $ 507,837 $ 1,260,410 $ 1,260,410 5- $ 1,768,247 $ 1,768,247 100% 

Programas Estratégicos (Mesoregionales) $ 55,057 $ 55,057 $ - 5 - $ - $ 55,057 $ 55,057 100% 

Programa Reconstrucción urbana 
Atacama $ - $ 	' $ 200,000 $ 200.000 $- $ 200,000 $ 200.000 100% 

Programas Estratégicos Nacionales - FIE 
5 - 5 . 5 - 5 - 

$ 3,681,027 $ 3.690,089 53.681,027 100% 

Programas Estratégicos Meso regionales 
FIE 

$ S -  $ ' $ 
' $ 1,219,693 $1.219.698 51,219,698 100% 

Glosa bienes y servicios FIE glosa 9 
5 . 5 . 5 . 5 . 

$ 	55,837 $ 76,830 $ SS,837 73% 

Glosa Personal RE glosa 
5 - 5 - 5 , 5 - 

$ 	31,607 579,170 $ 31,607 40% 

% Ejecución por fuente 100% 100% 99% 

Ejecución Actual Ley de Presupuestos año 2017 

Al 31 de mayo, la ejecución alcanza el 35%, que incluye el acumulado de compromisos de la glosa 10. Muy 
relevante indicar, que dada la reducción del presupuesto, respecto del periodo anterior, los Programas 

e 
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Regionales, nuevamente recurren al arrastre para llevar adelante sus hojas de ruta. Respecto de los programas 

nacionales la situación es igual de compleja en términos presupuestarios. 

__ 

 

2017Di 6nPrtq-
_ -__  Distribución 

M$ 
Compromiso 
CORFO M$ 

Distribudón 
FIcMS 

Ejecución a 
 

Compromiso 
FICM$ 

Presupuesto 
AnualM$ mayo M$ 

Prowamas Estratégicos de Desarrollo $ 3,892,889 $ 1,139,238 $ 2,676,701 $ 1,323,833 $ 6,569,590 $ 1,879,527 29% 

Bienes y  Servicios de Consumo- Glosa lo $ 331,094 $ 59.885 $ - $- 5331,094 529.630 9% 

Gastos en Personal - Glosa 10 $ 824,000 5538,626 5. 5- $ 824,000 $ 195,924 24% 

Programas Estratégicos (Nacionales)(') 52,002,795 $540,727 5- 5- 51,800,000 5540,727 30% 

Programas Estratégicos (Regionales) $ - 5- 52,676,701 $ 1,323,833 $ 2,676,701 $ 1,113.246 42% 

Programa Estratégicos (Mesoregionales) 5735,000 $ - $ - $ - $ 937.795 $ - 0% 

% Ejecución por fuente 29% 49% 29% 

(9 Nota: A finales del mes de mayo se aprueba en la instancia de asignación de recursos de CORPO, un aumento de 

presupuesto de MM$ 221.- para el PE industria solar y que no se refleja en la tabla anterior. 

A la fecha, los recursos asignados a los Programas Estratégicos para la ejecución de su etapa de implementación, 

respecto de los programas nacionales, mesoregionales y  regionales, corresponden a M$ 10.268.377.-, de los 

cuales el 48,3% se ha destinado a programas con expresiones territoriales y regionales. El detalle por tipo de 

programa es el que sigue: 

NOMBRE DE PROGRAMAS NACIONALES 
Total aprobado 

2015 

Total aprobado 

2016 

Total aprobado 
2017 

Total 

Implementación 

1.- Construcción Sustentable $ 	- $ 499,412,800 $ - $ 499,412,800 

2.- Industria Solar $ 	500,000,000 $ - $ 497,284,000 $ 997,284,000 

3.- Industria Inteligentes $ 	- $ 500.000,000 $ - $ 500,000.000 

4.- Turismo Sustentable $ 	- $ 480,383,780 $ - $ 480,383,780 

5.- Alimentos Saludables $ 	- $ 498, 175,632 $ - $ 498, 175,632 

6.- Economías Creativas $ 	- $ 300,000,000 $ - $ 300,000,000 

7.- Salud y Ciencias de la vida /Tecnologías y 
Servicios en Salud $ 	- $ 229,593,169 $ - $ 229,593,169 

8.- logística Nacional (de exportación) $ 	- $ 499,713,536 $ - $ 499,713,536 

9.- Pesca y Acuicultura Sustentable (Incluye 
arrastre 2015) $ 	- $ 538,842,100 $ - $ 538,842,100 

10.- Minería de Alta Ley $ 	500,000.000 $ - $ 264,885,384 $ 764,885,384 

11.- Manufactura Avanzada $ 	- $ - $ - $ - 

Totales $ 1,000,000,000 1 	$ 3,546,121,017 1 	$ 762,169,384 $ 5,308,290,401 

NOMBRE DE PROGRAMAS MESO REGIONALES 
¡  Total aprobado 

2015 

Total aprobado 

2016 
Total aprobado 

2017 

Total 

lmplementad6n 

1.- Turismo Ruta Escénica parques nacionales, 
lagos y volcanes $ 	 - $ 	269,815,998 $ 	 - $ 	269,815,998 

2.- Madera $ 	 - $ 	455,057,471 $ 	 - $ 	455,057,471 

3- Logístico Centro Sur $ 	 - $ 	249,882,580 $ 	 - $ 	249,882,580 

4.- Salmón $ 	 - $ 	300,000,000 $ 	 - 

$ 	 - 

$ 	300,000,000 

5.- Enoturismo $ 	 - $ 	 - $ 	 - 

Totales $ 	 - $ 	1,274,756,049 $ 	 - $ 1,274,756,049 
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NOMBRE DE PROGRAMAS REGIONALES 
Total aprobado Total aprobado Total aprobado Total 

2015 2016 2017 Implementación 
1.- Anca Parinacota - Turismo Deportivo en el 

$ 	 - $ 21998,000 $ - $ 219,998,000 Borde Costero de Aria y Parinacota 

2.- Tarapacá - Altiplano Sustentable $ 	 - $ 193,000,000 $ - $ 193,000,000 

3.- Antofagasta - aúster Minero de la Región de 
$ 	 - Antofagasta $ 192.710,193 $ - $ 192,710,193 

4- Coquimbo - Fuente de Bioproductos Marinos $ 	 - $ 215,184,794 $ - $ 215,184,794 

5.- Valparaíso - Ciudad Creativa Sustentable e 
$ $ Innovadora - 192,957,350 $ - $ 192,957,350 

6.- Valparaíso - Fruticola Sustentable $ 	 - $ 229,670,000 $ - $ 229,670,000 

7.- O'Higgins - Diseño Hortícola de Alta Tecnología $ 	 - $ 218,591,568 $ - $ 218,591,568 

8.-MauleS Agroindustrla para el Desarrollo $ 	 - $ 212,928,188 $ - $ 212,928,188 

9.-Wo Bío- Turismo Histórico y Cultural en el 
5 $ 	187,000,000 

Territorio Arauco (ENDR)  - 5 187,000,000 5 374,000,000 

10.- Araucanía - Diseño Turismo Cultura y 
Naturaleza en el Territorio de Nahuelbuta Y $ 	 - $ 194,897,551 $ - $ 194,897,551 
Araucania costera  
11.- Los Ríos - Diseño Valdivia Innovadora. 

$ - $ 192,565,200 $ 5 Sustentable y Creativa - 192,565,200 

12.- Los Ríos - Alimentos con Valor Agregado $ 	 - $ 207.991,006 $ - $ 207,991,006 

13.- Los Lagos - Per para la Industria Mitilicultura $ 	 - $ 266,784,431 $ - $ 266,784,431 

14.- A,sén - Patagonia-Aysén destino de Eco- 
$ $ $ $ Aventura - 193,165,580 196,000,000 389,165,580 

16.-Aysén - Ganadero Bovino Patagonia (FNDR) $ 	 - $ - $ - $ - 

17.-A'sén- Pesca (FNDR)  

18.- Magallanes - Magallanes Experiencia 
$ 	 - $ 191,698,000 $ - $ 191,698,000 

Antártica 
19.- Metropolitana - Diseño Santiago Ciudad 

$ $ 193.188.711 $ $ 193,188,711 Inteligente - - 

Totales $ 	187,000,000 $ 3,115,330,572 $ 383,000,000 $ 3,685,330,5fl 

3.2.- NIVEL DE CUMPLIMIENTO COMPROMISOS METAS AÑO 2016 

SUBGERENCIA/ 
DIRECCICIN 

COMPROMISO NIVEL DE CUMPLIMIENTO AÑO 2016 

Durante el año 2016, Programas de las distintas Gerencias 

Acompañar 	 la 
de CORFO se han comprometido a orientar y asignar 

Implementación de las hojas 
proyectos con foco estratégico. 

de rutas de los Programas 
Se han aprobado 842 iniciativas que han involucrado los 

Estratégicos y profundizar su 
siguientes montos, por Gerencia, para proyectos con foco 

Dirección de impacto, por medio de la 
estratégico: 

- 	Gerencia de Capacidades Tecnológicas: $48.164  
Programas priorización 	y 	localización 

millones. 
Estratégicos estratégica 	de 	los 

- Gerencia 	de 	Desarrollo 	Competitivo: 	$35.812 
instrumentos y recursos de 

millones. 
la Corporación. 

- 	Gerencia de Emprendimiento: $666 millones. 

- 	Gerencia de Innovación: $33.662 millones. 

100% de los PE en etapa de El 100% de los Programas que recibieron recursos para la  
implementación 	apalancan etapa de implementación durante el año 2016, poseen 
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SUBGERENCIA/ 
DIRECCIÓN 

COMPROMISO INIVEL ,J4 CUMPLIMIENTO ZAÑO P1siI. 

1 fondos externos a CORFO cartas de compromisos de entidades públicas y/o privadas 
1 para 	el 	desarrollo 	de 	las donde se comprometen a concurrir con recursos para el 

iniciativas contenidas en sus desarrollo de iniciativas contenidas en las hojas de rutas. 

hojas de ruta para el cierre 
de brechas.  

Al cierre del año 2016, se han realizado lanzamientos 
Lanzamientos 

comunicacionales para 6 de los 11 Programas Estratégicos 
comunicacionales 	para 	los 

Nacionales. 
11 	Programas 	Estratégicos 

El resto de los Programas Estratégicos Nacionales tendrán 
Nacionales. 

su lanzamiento comunicacional durante el año 2017. 

17 programas estratégicos 
(Nacionales 	 y 

A la fecha, hay 10 Programas Estratégicos Nacionales que se 
Mesoregionales) 

encuentran en el año 1 de la etapa de implementación Y  4 
implementando 	las 

Programas 	Estratégicos 	Mesoregionales. 	tos 	restantes 
iniciativas definidas en sus 

programas se sumarán el 2017. 
hojas de ruta para el cierre 
de brechas.  

35 programas estratégicos 
Al mes de mayo del presente, han sido 35 Programas 

presentados 	y 	analizados 
Estratégicos fueron presentados y analizados por el Comité 

ante el Comité de Programas 
de Programas e Iniciativas Estratégicas. 

e Iniciativas Estratégicas.  
11 Programas Estratégicos Nacionales tienen sus hojas de 
ruta aprobadas por su respectiva entidad gestora y los 

mismos 11 se han presentado al Comité de Programas e 
Poner en marcha el 70% de 

Iniciativas 	Estratégicas. 	Respecto 	de 	los 	Programas 
las hojas de ruta aprobadas 

Estratégicos Mesoregionales, 4 tienen sus hojas de ruta 
para el año (proyectos de 

aprobadas por su respectiva entidad gestora y los mismos 4 
superación 	de 	brechas), 

se han presentado al Comité de Programas e Iniciativas 
asociadas a los Programas 

Estratégicas. 
Estratégicos 	Nacionales 	y 
Mesoregionales. 

Por lo anterior, son 15 Programas que se encuentran en 
etapa de implementación de sus iniciativas de la Hoja de 

Ruta. 

3.3.- NIVEL DE CUMPLIMIENTO COMPROMISOS METAS AÑO 2017 

Iniciar un 100% de las 

actividades programadas en 	
Las actividades asociadas a los planes anuales de 

el plan anual aprobado por 	
implementación, de los programas nacionales, consideran un 

Dlrecdón de 	Comité de Asignación de 	
total de 130 acciones. De estas se han iniciado 122 al 31 de 

Programas 	Fondos para el año de los 	
mayo del presente, teniendo un cumplimiento del 88%. Cabe 

Estratégicos 	Programas Estratégicos 	
señalar que los Programas Industria Solar Y  Minería Alta Ley, 

nacionales vigentes el 2017 y terminaron exitosamente sus actividades planificadas y se 

finalizar al menos el 50% 
de encuentran en el segundo año de implementación. 
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(.IM2:t.wII.  
122 70 27 a 88%  
54- 

Tener en operación al 
A la fecha se encuentran 7 programas operando, por lo que 

menos 5 Programa 
la meta se encuentra totalmente cumplida. A continuación 

Territoriales Integrados en 
se detalla el listado de programas territorial integrados (PTI) 
al 30 de mayo del 2017. Nivel de cumplimiento 140%. 

regiones. 

Alcanzar un 95.24% de 42 
Al 31 de mayo de 2017, se encuentran en ejecución un total 

Programas Estratégicos de 
38 Programas Estratégicos, incluidos los que no han pasado 

Desarrollo Competitivo en 
a la etapa de implementación, de un total de 42 Programas 

Ejecución al 2018 
Estratégicos programados. 

Diseñar un modelo para el 
seguimiento y monitoreo de 
los Programas Estratégicos. 
El diseño del modelo 
integrando indicadores de 

Diseño conceptual realizado, que contiene el informe con 

procesos, productos e 
levantamiento de requerimientos enviado a Gerencias de 

impacto, equivale al 50% de 
operaciones de CORFO y Gerente Desarrollo Competitivo. 

la meta. 
Avance a mayo de 2017: 50%. Falta envio a Vicepresidencia 

Levantamiento de 
de CORFO e implementar piloto completo. 

requerimientos para la 
construcción del modelo 
equivale al 50% de la meta.  

13 
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IV. ARTICULACIÓN PUBLICO—PRIVADA 

Una de las diferencias con otro tipo de políticas que busquen objetivos similares es la construcción de una alianza 

público-privado, lo que debe traducirse en la generación de capital social —colaboración social y creación de 

confianza— entre estos agentes, con el fin de remover los obstáculos, desarrollar industrias más avanzadas e 

intensivas en conocimiento y aprovechar de mejor manera nuestras ventajas comparativas como país. En ese 

sentido, los Programas Estratégicos se plantean como una plataforma de coordinación y  toma de decisiones, la 

cual debe trascender a las instituciones públicas y contemplar una amplia participación e involucramiento del 

sector privado. Si bien, en el proceso inicial y de incubación de los programas existe un rol catalizador de parte 

de la CORFO y el Ministerio de Economía, en su desarrollo y evolución serán orientados y dirigidos por una amplia 

gama de actores público y sobre todo privados, los cuales se aglutinarán en los Consejos Directivos de cada uno 

de los programas, conformando así la gobernanza de los mismos. Este consejo tiene como una de sus 

responsabilidades, la orientación estratégica y supervisión de la gestión del programa, poniendo a disposición 

espacios necesarios para que todos los actores interesados o stakeholder puedan conocer, opinar, participar y 

disponer de la información necesaria para eventualmente ser receptores directa e indirectamente de las 

iniciativas asociadas a las hojas de rutas. De acuerdo a lo anterior, la composición de las miembros de las 

gobernanzas de los programas vigentes y en ejecución cuentan con una participación relevante del sector no 

gubernamental, que suman 355 personas representantes de la academia, centros de investigación, gremios, 

comunidad y empresas. 

Composición de las gobernanzas considerando todos sus miembros a nivel nacional 

• 	o 

'o 

• 
i. 

CorflLfl Oad 	 - 031 	• 	rrrs;r..aos 
014 • 

En los programas nacionales, la representación de organismos no 
gubernamentales alcanza el 66%y en los programas mesoregionales al 
60%. 

• Tc:31 PE 	 Actor PL5 :o 

• 
140 

2' 
Cc1flLfl 	 • 	

112
• 	Actor Prrado 

• 

En los programas regionales, la representación de organismos no 
gubernamentales alcanza el 54%. 
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V. PROYECTOS GENERADOS POR ORGANIZACIÓN MATRICIAL CORFO 

5.1.- Gerencia de Capacidades Tecnológicas de CORFO 

La Gerencia de Capacidades Tecnológicas de CORFO Contribuir al desarrollo productivo del país mediante la 

articulación y el fortalecimiento de las capacidades de desarrollo y  transferencia de tecnologías habilitantes para 

la innovación empresarial y para el desarrolla de bienes públicos para la competitividad. 

El modelo de desarrollo tecnológico con foco estratégico que implementa la gerencia, considera dentro de su 

núcleo el cierre de las brechas de los Programas Estratégicos. 

Capacidades Informes de Vigilancia 
, 

Roadmapping Tecnológica e Inteligencia 
.; 

	

Tecnológico 	 .. 	 Competitiva 

Diseño de Programas 

Tecnológicos Estrategicos e 

	

Identificación 	 IrnCtW complementarias 	 Diseño de com ponentes, 

de 	
1 	para el cierre de las brechas 	,» 	 gobernanza y 

tecnológica,de lo. PEO 	* 	dimensiortamiento de 

de nuevos 

	

oportunidades 	
programas tecnológicos a 

	

programas 	 partir de hojas de ruta 

tecnológicos 

Monitoreo de 
Capaddades Tecnológicas 

En todos los procesos de seguimiento técnico de los proyectos o centros con foco estratégicos, que ejecuta la 

gerencia, participan los ejecutivos e integrantes de grupos de trabajo de los Programas Estratégicos. 

a.- Centros Tecnológicos para la Innovación 

La generación de centros tecnológicos, se busca crear y/o fortalecer la infraestructura tecnológica y capital 

humano avanzado en entidades tecnológicas, que permitan activar la demanda por la innovación de las empresas 

para la creación de nuevos productos o servicios de alto valor y potencial de mercado. 

Respecto de los Programas Estratégicos, se realizaron las convocatorias para la adjudicación de los centros 

tecnológicos asociados a los Programas Estratégicos, teniendo en proceso de ejecución los siguientes: 

Centro Tecnológico TlCs en Salud. 

Centro Tecnológico para la Construcción. 

Centro Tecnológico de Pilotaje y Validación de Tecnologías para la Minería. 

Respecto de los Centros Tecnológicos para la Innovación: Se inician trámites de constitución de nueva 

personalidad jurídica, la constitución de directorios y la aprobación de hitos críticos de continuidad para: 

Centro Tecnológico para la Innovación Alimentaria (CeTA). 

Centro de Innovación Acuícola Aquapacifico. Este último obtuvo el Premio de Diario Financiero 

"Mejor Empresario y Empresas 2016" categoría Innovación. 
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b.- Programas Tecnológicos 

T, 	en Salud  Li Centro 

s, centro Tecnológico 
Solar 

W-, --n Centro Tecnológico 

U para la Construcción 
StCdio mlUr.o MMS6.000.- 
(RC) e. 10 A05 

centro Tecnológico 
de Manufactura 

.. 	Centro de Pilotaje Y Avanzada 
Validación de 
Tecnologías para la 
Minería 
5,bs4lo n,íá,to MM$9GCQ..: 

Los "Programas Tecnológicos Estratégicos", tienen por objeto "incrementar la tasa de innovación tecnológica en 

productos y procesos de las empresas en sectores estratégicos, mediante la ejecución articulada de portafolios 

de proyectos de investigación aplicada y desarrollo tecnológico con visión de largo plazo, que permitan cerrar las 

brechas detectadas, mejorar la productividad del sector y contribuir a diversificar y sofisticar el tejido productivo. 

Ese sentido, se encuentran muy vinculados con el objetivo que persiguen los Programas Estratégicos. Por este 

motivo, se han adjudicado hasta la fecha un número relevante de programas tecnológicos con foco estratégico, 

ya que las acciones de fortalecimiento de la relación con universidad, centros tecnológicos y empresas, son parte 

relevante del proceso de diversificación productiva que se desea alcanzar con los PE. 

Programa Tecnológico Estratégico de Minería Monitoreo de Relaves. 

Programa Tecnológico Estratégico de Minería para recuperación de elementos de valor en Relaves. 

Programa Tecnológico de Diversificación Acuícola para las especies de Congrio, Bacalao y Erizo. 

Programa Tecnológico de Alimentos Envases e Ingredientes Funcionales. 

Programa Tecnológico Estratégico de Fruticola zona Centro Norte y Fruticola Sur. 

* Acuicultura 	 R.Minería 	
.

(,gQp 5flJ MMSS,030
' Minerla/SrnartMInIng 

otd Cc.'.'. MMS 
5__________________________ 	 Irrccr.b.ic4d Mr... 

• Alimentos Minería 
£rv.st, y EnS. .JU MM52. 

	

t'td «tt y A4rTo. MM$& 000 	 t 	 Cornb4t'bki Fnpcsy 

. Fruticultura 
Zata S,. MM$4000 	

Energía Solar 

Zata cintra - NOflt. MMS.000 	 ;'.t: Er.rg4 Ic•r pan tire, 
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Acuicultura 	 e Salmoolcultura 

	

oswflicon coagrc MM52.000 	 Aaki.t.r, tun, Esp.1 
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5,2.- Gerencia de Desarrollo Competitivo de CORFO 

La Gerencia de Desarrollo Competitivo a través de sus diversos instrumentos busca aumentar la productividad y 

la diversificación de las empresas de Chile para así impulsar la competitividad y crecimiento de nuestra economía, 

mediante una red de apoyo empresarial, programas de coordinación entre organismos públicos y privados, e 

instrumentos que fomentan e! desarrollo del capital humano, la colaboración entre empresas y la inversión. 

a.- Iniciativas de Fomento Integradas de Impacto Estratégico (lFI'S) 

Estos programas tienes como objetivo contribuir a la materialización de inversiones tecnológicas, estratégicas 

y/o reducción de brechas de competitividad en sectores productivos o territorios relevantes. 

PROGRAMAS lFlS 
ESTRATEGICOS 

ESTRATEGICOS 

1. Turismo del Oasie,lo de Atacama 

'En la Rute del QPs.p.q Ñ.rÇ 

1 Plan de Inve,.lona. 

EstratégIcas en 

Recursos Hídricos 

2. tcossstemaa de 

Negocios y 

AsociacIones 

PúblIco-Privada. 

Fondo de InversIón 

Forestal 

3, Desarrollo de le 

cadena de valor 

Oendroen.rgetica 

2. Enoturlsino Sustentable 

3. IndustrIa de l• Madera 

4. LogístIca Centro Sur 

5. Ruta Escénica Parque 

N.clon.Ies Legos y volcanes 

6. SIrnd.. Sustentable 

4. Desarrollo Ovino 

El listado total de iniciativas estratégicas para habilitar inversiones que se ejecutan desde el año 2015, a través 

de la Dirección de Inversiones, son las siguientes: 

NOMBRE DEL 
PROY ECTO 

EJECUTORES, 
CO EJECUTORES 

/EMPRESA 
DESCRIPCIÓN 

PROGRAMA 	 PRIVADA 
INVERSIÓN 

ESTRATÉGICO/SECTOR 	PROYECTADA 
5 AÑOS (US$) A 

U SBSIDIO
FO  OR 

ASIGNADO $ 

Mejorar 	la 	Competitividad 	de 	los 
productores 	del 	rubro 	ovino, 

Programa de Desarrollo 
desarrollando capacidades productivas, 

ovino 
Holding Procarne realizando 	transferencia 	tecnológica 	y PECUARIO 	

1,138.139 700.,0 
fortaleciendo 	los 	procesos 	de 
encadenamiento 	a 	través 	de 	los 
Programas de Desarrollo de Proveedores. 1 

- PEN TURISMO SUSTENTABLE 
Coordinar y operar acciones tendientes a 

Programa Desarrollo la empresarización indigena que financie 
PER -TURISMO ARAUCANÍA 

Productivo y 
codo - BID 

- 
01fl de negocio de largo plazo PEN 'INDUSTRIA SECUNDARIA 

Empresarial Indigena 
5ERcOTEc 

con 	participación 	accionaria 	de 
Ut LA MADERA 40.000,000 381,700,000 

comunidades, basada en un portafolio 
PEN 'INDUSTRIA SOLAR 

PER .MrÍLIDOS  
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dinámico 	con 	énfasis 	en 	recursos 
naturales. 

Coordinar y operar acciones tendientes a 
la creación de una cadena de valor formal 

Programa de Desarrollo 

de la Cadena de valor 
y sustentable para la dendroenergia en 

PEM-INDUSTRIA SECUNDARIA 
Corlo las regiones del centro sur de Chile que 

Dendroenergética CO DE LA MADERA 1,016,900 638,010, 
permita la implantación de la ley que 

declara como combustible la leña a partir 
del año 2016.  

Potenciar 	la 	biotecnologia 	como 
plataforma habilitante transversal para la 

Biotecnologia como sofisticación y diversificación productiva 
Plataforma Habilitante 

Subsecretaria de 
de sectores estratégicos a través de la 

PEN-TECNOLOGíAS y 
para la Sofisticación y 

Economía - Corlo 
articulación 	y 	fortalecimiento 	de 

SERVICIOS EN SALUD 1,547,212 850,476000 
Diversificación capacidades 	e 	iniciativas 	existentes 
Productiva dentro del encadenamiento productivo 

en las principales industrias nacionales y 

su conexión internacional. 
Barrios Eco- 

Sustentables: Solución Desarrollar un diseño repticable para la 
de viviendas sociales construcción de Barrios Ecosustentables a 
industrializadas, nivel 	nacional, 	a 	partir 	de 	viviendas 
eficientes y de mayor sociales 	prefabricadas 	en 	madera. PEN- PRODUCTIVIDAD Y 

superficie al estándar Corto ingenieria, industrializadas, eficientes, de CONSTRUCCIÓN 
actual en madera. mayor superficie al estándar actual que SUSTENTABLE 

55..000 165,240,000 

ingeniería para una en su conjunto otorguen una respuesta 
respuesta efectiva de efectiva a las empresas prefabricadoras, 
empresas constructoras constructoras y montajistas. 
y montajistas  

Potenciar la competitividad, fomentar y 
velar 	por 	el desarrollo 	integral 	de la 

Competitividad sustentabilidad en el sector turístico de 7 
Sustentable de 

Corf o- 
Destinos 	seleccionados, 	y 	de 	Áreas 

Destinos Turí sticos y 
Subsecretaria de 

Protegidas, 	a 	través 	de 	Gestores 
P EN-TURISMO SUSTENTABLE 

Áreas Silvestres Territoriales quienes deberán generar y 272,727 180..000 
Tun sino 

Protegidas. Fase ejecutar un conjunto de mecanismos de 
Prospectiva, articulación, apoyo y apalancamiento de 

recursos 	que 	dinamicen 	la 	actividad 
turtstica en el terntorio.  

Piloto 	Proceso 	de 	mediación 	entre 
Programa de Pre- Corlo- Consejo grandes empresas y comunidades donde 

PEN.MINERíA ALTA LEY 
inversión de Licencia Nacional de se 	ejecutarán 	grandes 	proyectos 

PEN-INDUSTRIA SOLAR 1,405,283 625287,993 
Social Producción Limpia organizado por el consejo de producción 

Limpia (incluye 5-6 proyectos)  

Incorporar 	inteligencia 	tecnológica 
mediante la utilización y evaluación de 
sistemas (otovoltaicos y termo solares de 

Agrupación de 
última 	generación, 	aplicados 	a 	varios 

Anca Smart Agricultura Pequeños 
pilotos 	productivos 	de 	los 	valles 	de 

PEN 'AUMENTOS 
fotovoltaica Agricultores Pampa 

Concordia y Mapa, que 	proporcionen 
PEN-ENERGIA SOLAR 323,060 200,000.000 

Concordia 
una generación energética permanente y 
sustentable, con el propósito de sustituir 
parte 	o 	la 	totalidad 	de 	la 	energia 
convencional 	empleada 	en 	diferentes  
activ i dades agrícolas.  

Agilizar y viabilizar grandes proyectos de 
inversión Que cumplan con ser virtuosos, 

Diálogo Permanente 
inclusivos y sostenibles, a través de un 

entre Empresas, 
sistema de coordinación pública y diálogo 

Comunidades y Estado Codo 
permanente 	entre 	comunidades. PEN-MINEREA ALTA LEY 

y Gestión Pública de 
empresas y Estado para generar beneficio PEN-INDUSTRIA SOLAR 1.386,239 920,351,900 

Grandes Proyectos 
compartido 	y valor 	en 	los 	territorios 
intervenidos, asegurar el bien común y  el 
respeto a 	los derechos 	de todas las 
personas.  
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Diseñar y ejecutar de un plan integrado 

Programa Plan de 
de estudios de pro -inversión y proyectos 

PER-CUENCAS SUSTENTABLES 

Inversiones Estratégicas 
de 	impacto 	estratégico 	en 	recursos 

ATACAMA 
hidricos, cuyo objeto sea fomentar la 

en Recursos Hidricos Corfo 
competitividad, reducir brechas y generar 

PER FRUTICULTURA 
1,940,299 800,000, 

para la competitividad 
externalidades positivas en la actividad 

SUSTENTABLE EN 

en el norte chico - 
económica y productiva de las regiones 

VALPARAÍSO 

de Atacama. Coquimbo y Valparaíso. 1 
Promover el desarrollo de inversiones de 

Chile Fruticota 2.0: 
Codo - Ministerio estratégicas 	para 	aumentar 	la 

Cambio climático como 
de Agricultura - FIA competitividad y agregación de valor en 

PEN - ALIMENTOS 

oportunidadde 
-FEDEFRUTA- exportación de fruta fresca, teniendo en 

PEEI REGONAL 

mercado" para el 
ASOEX - consideración 	la 	adaptación 	de 	la 

FRUTICULTURA SUSTENTABLE 
816,628 480,,000 

desarrollo competitivo 
CHILENUT- SAG - fruticultura nacional al cambio climático; 

PEEI NACIONAL DE 

y aumento de la 
Otros fortaleciendo 	la 	diversificación 	y 

MANUFACTURA 

productividad 
sofisticación productiva- 

Puesta 	en 	valor 	de 	los 	principales 

Uso estratégico de la Corto- atractivos astronómicos estratégicos del 

astronomía para el Subsecretaria de país 	(observatorios 	científicos 

desarrollo turístico y el Turismo- internacionales y observatorios turísticos PEN-TURISMO SUSTENTABLE 
625,378 300,000, 

posicionamiento Fundación Imagen municipales) 	y 	el 	mejoramiento 

internacional de Chile, de Chile significativo de nuestra oferta nacional de 
astroturismo.  

Desplegar una red de comunicaciones 

Infraestructura multipropósito que habilite el desarrollo 
PEN-INDUSTRIAS 

habilitante de ciudades Codo de soluciones para ciudades inteligentes, 
INTELIGENTES 2,339.137 1,350,000,000 

inteligentes, apalancada por la modernización de los 
sistemas de  alumbrado público.  

Corto- ODEPA(Min Generar estrategias factibles técnica y 
Cero pérdidas de Agricultura)- económicamente, y de alto impacto, en 

materia prima en la Subsecretaría de cadenas productivas seleccionadas que PEN - AUMENTOS 
352.452 225,000, 

industria alimentaria. Pesca- permitan la disminución de pérdidas de 
SONAPESCA- FAO materias primas.  

Desarrollar un proceso público-privado 

Corfo-MOP- para 	modernizar 	la 	industria 	de 	la 

MINECON- MINVL- construcción, aumentar su sostenibilidad, 

Ministerio de desarrollar capacidad industrial y crear 
Plan BlM: 

Hacienda- MINOS- una dinámica que permita una mayor PEN- PRODUCTIVIDAD Y 
Modernización de la 

Cámara Chilena d'3 productividad, aumento de la calidad de CONSTRUCCIÓN 
industria de la 1.980,349 1,100,000,000 

la Construcción- los 	proyectos, 	mayor 	participación SUSTENTABLE 
construcción. 

Corporación de ciudadana en los procesos de decisión de 
Desarrollo proyectos 	y 	una 	mejora 	en 	las 

Tecnológico condiciones laborales y de remuneración 

- de los trabajadores del sector.  

Diseño y estructuración 
de ecosistema de 

negocios y asociaciones 
Definición de aspectos relevantes para la 

público privadas para 
Corto' Conaf implementación y operación de un Fondo PEEI- MADERA 

viabilizar la 387,348 472,016, 
de Inversión Forestal. 

implementación de un 
Fondo de Inversión 
Forestal  

Contribuir al aumento de los ingresos de 
los hogares indigenasde Chile a través del 

apoyo 	a 	iniciativas 	empresariales 
propuestas por organizaciones indigenas PEN -TURISMO SUSTENTABLE 
que 	sean 	económica 	y PER -TURISMO ARAUCANÍA 

Programa de Desarrollo 
Productivo y Codo 

socioculturalmente sustentables, y que PEN -INDUSTRIA SECUNDARIA 

Empresarial Indígena 
provengan principalmente de los sectores DE LA MADERA 713,490 228,100,000 

agropecuario, 	forestal. 	ERNC, 	turismo PEN -INDUSTRIA SOLAR 
comunitario 	y 	acuícola. 	Con 	esta PER-MITÍLIDOS 
postulación 	se 	pretende 	ampliar 	las 
actividades del programa actualmente en 
curso. 1 
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Programa de Codo 
promoción de Dirección de Busca 	reactivar 	económicamente 	el 
inversiones y desarrollo Promoción de segmento de los servicios especializados 
de proveedores Inversiones - GDC. 

PER-CLUSTER MINERO DE LA a la minería, mediante la articulación de 
tecnológicos para la Dirección Regional REGIÓN DE ANTOFAGASTA incentivos económicos que generen una 251,526 1S0,,OOO 

industria minera de la Codo de oferta local más sofisticadas. 
región de Antofagasta Antofagasta 

Desarrollar la oferta local de servicios y 
Desarrollo de oferta tecnologías para la Astronomia radicada 
local de servicios y en Chile yen el mundo, con foco en Astro- 
tecnologias, para la Codo informática yen el procesamiento digital 

PEN-INDUSTRIAS 

astronomía en Chile y de 	señales 	ultra-rápidas, 	mediante 	la 
INTELIGENTES 1,325,461 

en el mundo, creación 	de 	una 	institucionalidad 
multinacional creada y liderada por Chile. 

Competitividad 
Sustentable de 

Potenciar 	la 	competitividad 	y 	el 

Destinos Turísticos y 
Codo• emprend 	 con fomentar junto c 	fomentar e 

Áreas Silvestres  
Subsecretaria de incentivar la inversión, velando por el PEN-TuRISMO SUSTENTABLE 	

297,177 200,000,000 
Protegidas. Fase 

Turismo desarrollo integral de la sustentabilidad 
en el sector turístico de? Destinos. 

Finalmente, en el marco del lanzamiento del Plan Nacional de Fomento a la Economía Creativa (PNFEC), que 

busca hacer de este sector un motor de desarrollo social, cultural y económico para el país, se anunció la creación 

de un nuevo instrumento para atraer producciones audiovisuales internacionales de alto impacto económico al 

país. Dicho instrumento se denomina, IR Fílmica, la cual es un programa piloto para producciones audiovisuales 

de alto impacto económico que busca entregar un incentivo para que grandes producciones internacionales se 

filmen en el país, lo que nos permite competir con países donde la producción y creación audiovisual significan 

uno de los ingresos más importantes de su economía. 

Este nuevo programa piloto de la Gerencias de Desarrollo Competitivo, fue desarrollado junto a la Comisión 

Filmica de Chile-ya través de éste se devolverá hasta el 30% los gastos calificados en que las productoras incurran 

durante su rodaje en Chile. Solo podrán postular a la IFI (Iniciativa de Fomento Integrada) audiovisual los 

proyectos internacionales cuyos gastos en territorio nacional superen los US$2 millones y tendrá un tope de US$ 

3 millones por titulo. 

http://www.cu  ¡tu ra .gob.cl/actua Ildad/presidenta-bache Iet-presenta-pla n-naciona 1-de-fomento-a-la-

econom ia-creativa/ 

b.- Programas Nodos Estratégicos (NOES) 

Los nodos estratégicos fueron ejecutados a nivel nacional, para partir con el proceso de articulación y generación 

de Capital Social inicial. En ese sentido el objetivo del programa Nodos Programas Estratégicos, tiene como 

objetivo contribuir a resolver fallas de coordinación entre actores públicos y privados que conformen un 

determinado sector o plataforma habilitante apoyado por un Programa Estratégico - Diseño, a través de la 

implementación de metodologías de coordinación, articulación y construcción de capital social, contribuyendo a 

generar, consensuar y mantener una visión compartida respecto a la oportunidad o desafio de mercado 

existente, que justifica la priorización de esfuerzos y recursos a través de un Programa Estratégico. 

c- Programas Nodos Para la Pesca Artesanal 

La "Tipología Nodos - Plataforma para la Pesca Artesanal" apoya proyectos de articulación y coordinación de 

actores asociados a la pesca artesanal e incorporar capacidades, competencias de gestión en unidades 

productivas y en su cadena productiva para acceder a mercados de mayor valor. El proceso de adjudicación de 

proyectos, implica que actualmente se ejecuten acciones en 4 Regiones con 12 proyectos. 
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Comuna de Talcahuano 

Caleta de Queule - - 

Provincia de Osorno y Llanquihue 

Caleta Anahuac 
Mitilicultores Cochamo-Hualaihue 

Puertos Pesqueros Artesnales --
Cultivo del Alga Huiro --- - 

Provincia de Chiloá - 
Ferias Gastronómicas Marinas CocinaMar 

AMERS, Ayskn Norte 

L 	

AMERBs Aysén Centro 

CORFO 

Distribución de Nodos Estratégicos a lo largo del Dais 

AC'I.OS 	CWt 	:4 1A 	 -• 

ra Jr%MMU St3 •ciD i*xa 
P%* 	¶*MiP.C44 	 1 n,t.,.00 	 01 

attrw 

•C 	o@!TA wAaS 

t — — 
• 

ts,wtaoivdø - - 
GA0 tTA IdA  

'JI 
7.aocM. 

pa .w 	a 	.'wct.0 ci 2 
o c 

a 	C Ata 
,o. • a 	vso 	ja (5 

c -- b.3 •at — n,si,eo O 

O .00 co 	- 	*Pe 	aI7IC tia 	aTtA 01 A 

ACfl&AoO ottosj 

o 
fl_) PMa tilo-O * A 

- -E±::- 15 Z flO01.st,nAt4D01IA 

VR 01IMflO ra 	- - aj  -- 	AOJCiAW •••' 
— — tA'VrW Y A7A 2 

na ti TtCA* $ UC iiM1 	I.JtltDt 
YtO(iASY 1&t.fl1101 01t1 

tr tiO .?Yc© w LAS 
•O.ifl*S n1 	ka -as io., .aa1t 

. 
— ocwr 	..sc.ana jaro Vta mata 

Qatcol1AiW - 	- 

ocoli1 
0t 

Distribución de Nodos Para la Pesca Artesanal 



CORFS 

c.- Programas de Formación para la Competitividad (PFC) 

Este programa tiene como objetivo contribuir a aumentar, en calidad y/o cantidad, el trabajo calificado de la 

fuerza laboral del país, produciendo mejoras en la productividad y, por lo tanto, en el crecimiento y 

competitividad de las empresas y la economía nacional, a través del cierre de brechas de competencias laborales 

específicas. 
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5.4.- Gerencia de Innovación de CORFO 

Las definiciones establecidas por la gerencia, respecto de su quehacer, dice relación con se desea lograr más 

innovación en Regiones, innovación de mayor impacto a través de l-#D empresarial, profundizar el trabajo en 

innovación social, aumentar competitividad y productividad de pymes, innovación con orientación estratégica, y 

finalmente, más empresas incorporando capacidades para innovar. 

a.- Iniciativas Innovación convenio FIE 

Las acciones realizadas con InnovaChile, para resolver desafíos derivados de las hojas de ruta de los programas. 

En términos generales, las principales acciones realizas a nivel de la adjudicación de proyectos es la siguiente: 

Código RE 
Nombre 

niciati Iva 
Nombre Iniciativa Instrumento Indicador relevante 

InnovaChile  
FIE-2016-v029 Desarrollo de productos, procesos y Innovación Empresas que implementan servicios 

servicios tecnológicos especializados Empresarial tecnológicos para la industria de los 
alimentos. 
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Desafíos de innovación (Procesos FURE, Innovación 	1 
Generación de nuevos productos y/o procesos 

agua y superficie, recursos lixiviables, Empresarial 	i para mejorar la competitividad de la industria. 
FIE -2016 -VO10 estrategia de consumo  de reservas)  

Desafíos de innovación (Servicios Innovación 1 

FIE-2016-V012 Especializados, Productos Tecnológicos, Empresarial Generación de nuevos productos y/o procesos 

aplicaciones eficiencia) para mejorar la competitividad de la industria. 

Hito N°1: Bien Público Empaquetado y 
Programa de Bienes Públicos 

transferido a la entidad oferente. 
FIE-2016-V013 Estratégicos para la Competitividad Bienes Públicos 

Hito N°2: Difusión del Bien Público a las 
Industria Solar 

entidades públicas y privadas del sector. 

Hito N° 1: Corredor Solar Empaquetado y 

FIE-2016-V013 Corredor Solar Cuenca del Salado Bienes Públicos transferido a la entidad oferente. 
Hito N°2: Difusión del Bien Público a las 

entidades públicas y privadas del sector. 

Hito N° 1: Plataforma de Innovación 

Plataforma de innovación abierta Empaquetado y transferido a la entidad 
FlE-2016-V013 desarrollo productos y soluciones para 

Bienes Públicos oferente. 

la industria (proveedores) Hito N°2: Difusión del Bien Público a las 

entidades públicas y privadas del sector. 

Hito N°1: Laboratorio de Certificación de 
FIE 2O 1&V013 Estándares, Normas, certificaciones de Bienes Públicos Calidad implementado. 

alta radiación Hito N°2: Difusión del Bien Público a las 

entidades públicas y privadas del sector. 

b.- Contratos Tecnológicos para la Innovación - l+l+D Empresarial para sectores estratégicos 

Los contratos tecnológicos buscan resolver un desafio productivo desarrollando un proyecto de innovación en 

asociación con un proveedor experto, y con un componente de investigación y desarrollo (l+D) relevante, 

relacionados con los ámbitos de la hoja de ruta de los programas estratégicos. 

https://www.corfo.cl/sites/cpp/convocatorias/inv-2Q17  contratos tecnologicos para la innovacioiL... 

empresarial 

c.- Prototipos de Innovación - i+l+D Empresarial para sectores estratégicos 

Apoya proyectos para desarrollar nuevos o significativamente mejorados productos (bienes, servicios) y/o 

procesos, a través de pruebas de concepto y/o laboratorio, experimentación, pruebas de ensayo y error, y 

mejoramiento o validación funcional en la Construcción soluciones de mínima escala. Se deben desafíos en 

relación a los Programas Estratégicos de este llamado y sus hojas de ruta disponibles. 

https://www.corfo.cl/sltes/cpp/convocatorias/inv-2017  prototipos de innovacion - 

empresarial para sectores es 

d.- Validación y Empaquetamiento de Innovaciones - i+l+D Empresarial para sectores estratégicos 

Desarrollo o mejoramiento de productos y/o procesos innovadores desde la fase de prototipo a mínima escala 

hasta la validación y empacuetamiento, relacionados con los ámbitos de la hoja de ruta de los programas 

estratégicos. 

https://www.corfo.cl/sites/:pp/convocatorias/inv.  

2017 valldacion y empaquetamiento de innovaciones . i%20i%20d_ea 
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CORFO 

Algunas descripciones de los desafíos asociados a los programas y que fueron los encargados a InnovaChile de 

concursar las soluciones, a través de sus instrumentos son: 

Nombre Programa Descripción Desafío de Innovación 
Estratégico 

- 	Ciudades, Salud y Astronomía. 	Desarrollo de soluciones basadas en loT, para las verticales 

Minería, Agroalimentos, 	ciudades. Salud y Astronomía 	con 	protocolos abiertos para 

interoperabilidad entre dispositivos de distintos. 
Industrias - 	Desarrollo de soluciones basadas en tecnologías digitales, para la formación de capital 

Inteligentes humano, en los sectores de Minería, Agroalimentos, Ciudades, Salud y Astronomía 
- 	Desarrollo de soluciones basadas en tecnologías digitales, para la automatización de procesos 

complejos, en los sectores Minería, Agroalimentos. 

Desarrollo de soluciones basadas Big Data para innovación genética de variedades agrícolas. 

- 	Desarrollo de aplicaciones para Smart City 

- 	Autocuidado de las comunidades atendidas por los servicios de salud 
Salud + Desarrollo . 	Herramientas para la gestión más eficiente entre las distintas unidades del hospital 

Manejo de datos y  apoyo diagnóstico. 

• 	Innovación en la atención, soluciones al "no show" 

- 	Sistemas inteligentes para la demanda existente de mantenimiento predictivo y preventivo. 
- 	Soluciones tecnológicas para control y optimización de plantas productivas, mediante uso de 

big data. 

- 	Soluciones de manufactura para generar una industria de construcción modular en madera. 

- 	Soluciones tecnológicas que 	mejoren 	la 	productividad de 	los pequeños y medianos 
Manufactura agricultores. 

Avanzada . 	Soluciones automatizadas para limpiar espejos y paneles solares. 

Sistemas de seguimiento solar interactivo para paneles solares y concentración de potencia. 

El mejoramiento en los procesos de producción minera y disminución de sus costos. 
- 	Dar respuesta a la necesidad de generar nuevos usos del cobre. 

La disminución de la brecha existente entre los proveedores de la minería: incorporación de 

nuevas tecnologías y facilitar la articulación de la industria. 
Minería Alta Ley - 	Utilizar los recursos (agua, energía, etc.) necesarios para llevar a cabo la actividad minera de 

forma más eficiente y/o sustentable con el medioambiente. 

Alimentos Saludables - 	Desarrollo de productos de alto valor agregado 

- 	Aumento del valor en productos exportables 

- 	Mejorar la eficiencia de la logística. 
Logística para Infraestructura Inteligente. 
exportación - 	Sostenibilidad social y ambiental. 

- 	Generación de valor. 

Industria de servicios logísticos. 

25 



CORFS 

e.- Centros de Extensionismo 

De manera de estimular en las empresas la incorporación de prácticas, herramientas, métodos y/o 

conocimientos que les permitan mejorar su capacidad de absorber y  gestionar tecnología de forma eficiente, 

impactando de forma positiva en su productividad y competitividad. 11 Centros de Extensionismo Tecnológico 
adjudicados a la fecha, en 2017, al menos 2 nuevos Centros en alimentos y turismo. 
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f.- Bienes Públicos para la competitividad 

Los concursos que se han generado con el instrumento, con foco estratégico, desde el año 2015, han significado 

destinar recursos por MM$ 3.808 para apoyar iniciativas que busquen solucionar las asimetrías de información 

y abordar fallas de mercado y/o de coordinación en relación a los Programas Estratégicos y sus hojas de ruta 

definidas, facilitando la toma de decisiones productivas de las empresas. 

5.5.- Gerencia de Emprendimiento de CORFO 

El objetivo de la Gerencia, es aumentar el emprendimiento dinámico de alto impacto en Chile, de forma de que 

los nuevos entrantes a la economía generen grandes cambios en la productividad y sustentabilidad de los 

sectores económicos actuales. Para esto promueve el financiamiento temprano, desde los inicios de un proyecto 

hasta su sustentabilidad financiera —instalación, desarrollo del negocio, hasta su realización en los mercados- y 

estimula ambientes proemprendi miento más sustentables y de calidad. 

Las acciones realizadas con Gerencia, se relacionan con el llamado a concursos con foco estratégico, asociado al 

desarrollo de emprendimientos. Los que destacan son los concursos con la línea Subsidio Semilla de Asignación 

Flexible para Desafíos SSAF. Si un emprendimiento está enfocado, en un ámbito específico, que pueda conectarse 

a través de programas que tengan una unión con la industria a la que va dirigida, CORFO apoya con fondos para 

la primera fase de desarrollo de un emprendimiento que sea dinámico, para que pueda seguir madurando y 

avanzando. 

Principales convocatorias SSAF realizados con foco estratégico: 

a.- SSAF Desafio: Turismo Indígena - Cerrado 

Este se desarrolló entre los días desde el 04 de Mayo de 2016 y  hasta el 30 de Mayo de 2016. Fueron cuatro 

instituciones que se adjudicaron Fondos para administrarlo, asignándose un presupuesto de $479.960.000.-

Dichas instituciones se detallan a continuación: 

Nombie del proyecto Postulante Región de Ejecución 

0INAMIZAcIÓN DEL DESTINO DE TURISMO Organización No Gubernamental de Desarrollo de Los Lagos 
COMUNITARIO MARt) LAHuAL" Posicionamiento Local (ONG Poloc)  

LICAN ANTAY EMPRENDE (L.A.E) corporación para el Desarrollo de la Innovación y el Antofagasta 
Emprendimiento_de Ial_Región  

DESAFÍO SSAF TURISMO INDÍGENA sociedad Agrícola comercial y Asesoría Empresarial Limitada Biobio, Araucania, Los 
TERRITORIO MAPUCHE  Ríos 
DESAFÍO RAPANLJI, PUESTA EN VALOR DE LA Universidad Técnica Federico Santa Maria Valparaíso 
CULTURA DEL PUEBLO ORIGINARIO  

b.- SSAF Desafio: Alimentos Saludables - Cerrado 

Se esperaba que los proyectos contribuyan en la creación y consolidación de emprendimientos de alto potencial 

de crecimiento en alguno de los siguientes ejes: 

• Desarrollo de productos de alto valor agregado: Se esperan emprendimientos en el ámbito de la 

elaboración de nuevos productos de consumo final para público general, para grupos específicos de la 

población o con necesidades nutricionales especiales; la producción de ingredientes o aditivos técnicos a 

partir de éstos o sus subproductos; la disponibilización de envases innovadores, atractivos y de materiales 

sustentables para diferentes mercados de destino; y la valorización de desechos y subproductos de origen 

acuícola y agroindustrial. Principalmente en categorías de productos exportables de alto crecimiento y una 

importante base productiva, que, de no diversificarse corren un mayor riesgo de quedar a merced de los 

valores de mercado. 
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• Aumento del valor en productos exportables: Se esperan emprendimientos relacionados al aumento de 

eficiencia en los procesos productivos, de transporte y logística; el aumento en la productividad y la 

sustentabilidad ambiental; las mejoras en la trazabilidad, calidad e inocuidad de los productos; el 

desarrollo/adopción de nuevas tecnologías y materiales de envasado para extender su vida útil, preservar 

calidad e inocuidad tales como envases activos o inteligentes. Principalmente que apunten el aumento de la 

productividad, calidad y sustentabilidad en categorías de productos que para alcanzar niveles de clase 

mundial, requieren de la instalación/actualización de una amplia plataforma tecnológica, tales como 
robotización o trazabilidad, a través de tecnologías IT, cuya instalación en el país podría beneficiar otros 

sectores productivos. 

c.- SSAF Desafio: Minería Alta Ley - Cerrado 

La industria minera ha sido uno de los principales pilares de crecimiento económico del país. Mejorar la 

productividad se ha vuelto fundamental a la hora de pensar en la sustentabilidad del negocio minero. En este 

contexto, la innovación en cualquiera de sus modalidades - producto, proceso, modelos de negocios— se 

convierte en un factor clave para enfrentar exitosamente el escenario de pérdida de competitividad. Para estos 

efectos, se espera que los proyectos contribuyan a generar soluciones que permitan: 

• El mejoramiento en los pmcesos de producción minera y disminución de sus costos. 

• 	Dar respuesta a la necesidad de generar nuevos usos del cobre. 

• 	La disminución de la brecha existente entre los proveedores de la minería: incorporación de nuevas 

tecnologías y facilitar la articulación de la industria. 

• 	Utilizar los recursos (agua, energia, etc.) necesarios para llevar a cabo la actividad minera de forma más 

eficiente y/o sustentable con el medioambiente. 

cORFOø 	-..---- 
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d.- SSAF Desafio: Turismo de Naturaleza y Aventura - Región Aysén - : fl proceso de evaluación 

Sector productivo priorizado: 'Turismo de Naturaleza y Aventura'. Para estos efectos, se entenderá como 

"turismo de naturaleza", aquel segmento turístico que se caracteriza en promover actividades relacionadas con 

la naturaleza, en atractivos paisajes naturales poco intervenidos, preferiblemente en áreas protegidas 

(Ecotourism Working Group, 1995). Las actividades que se pueden realizar van desde la observación de la flora y 

la fauna hasta el turismo de aventura pasando por la pesca y caza, fotografía y deportes. 

Por su parte, se entenderá por "turismo aventura", aquel efectuado por personas que realizan actividades 

turisticas en contacto con la naturaleza con un riesgo controlado, cuya característica más notable es el uso de 

servicios turísticos no tradicionales. El turismo de aventura suele desarrollarse en zonas remotas o relativamente 

inexploradas. Las actividades pueden corresponder a caminatas, bajadas de ríos, cabalgatas, etc. Este tipo de 

turismo se dirige principalmente a personas de espíritu aventurero, sin grandes comodidades, amantes de los 
lugares inexplorados, de medios ambientes naturales y vírgenes, amantes de la libertad y de las emociones 

fuertes, esto es, de la unión perfecta de la naturaleza y la práctica de actividades de aventura. Según la CMT, el 

turismo de aventura corresponde a "actividades turísticas que introducen un elemento de dificultad física y, en 

ocasiones, entrañan verdadero riesgo". Entre las actividades aludidas se encuentran el descenso de cursos de 

agua en balsas, el montañismo, la pesca deportiva, y las caminatas en la naturaleza. 

CORFOØ 	 . . 	.... 

e.- SSAF Desafío: Mujeres Industrias Creativas— 1pertura en julio 2017 

A nivel internacional existe evidencia de que las empresas con la composición de género más equilibrada son 

más propensas a innovar en comparación con las empresas con alta concentración en un sólo género (Beyond 

Technological Diversification: The lmpact of Employee Diversity on Innovation By Christian R. Ostergaard, Bram 

Timmerrnans and Kan Kristinsson). Existe una relación positiva entre la diversidad de género en la base de 

conocimientos de la empresa y sus capacidades innovadoras (Innovation & Gender. lnger Danilda, Jennie Granat 
Thorslund (edsj. 

Para el caso chileno, hay algunos argumentos que apoyarían estas afirmaciones, ya que existe una segmentación 

horizontal, donde las mujeres cofundadoras de empresas se encuentran en su mayoría concentradas en sectores 

de más baja productividad, tales como el comercio y servicios orientados al consumidor, que además carecen de 

innovación y diferenciación, con una baja utilización de la tecnología y por ende, un limitado valor agregado 

(Kantis y otros, 2004, Amorós y Pizarro, 2007, Pizarro y otros, 2009). Sus empresas, por ese motivo, son de menor 

productividad y la mayoría se encuentra en la categoría Pyme. 

En base a lo anterior, se espera que los proyectos de esta convocatoria contribuyan en la creación de nuevos 

emprendimientos de alto potencial de crecimiento en alguno de los siguientes ejes: 
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• 	Diseño: Se espera desarrollar nuevas lineas de productos, servicios y/o procesos (tales como: impresión 3D, 

corte láser digital y/o robotizado, etc.) comercializables de alto impacto y/o productos 'high end', que tomen 

como base elementos identitarios nacionales, ya sea materiales propios del territorio chileno como también 

el talento de creadores y fabricantes nacionales. 

• 	Música: Se espera desarrollar unidades de negocio que tengan como fin posicionar efectivamente la oferta 

de producción fonográfica -física o digital- y/o modelos de negocios que estén relacionados con los 

espectáculos musicales. 

• 	Editorial: Se espera desarrollar colecciones de carácter comercial y negocios capaces de posicionar libros 

chilenos, y otros servicics editoriales, como traducciones, derechos de edición, servicios de edición e 

imprenta, en redes comerciales y canales de distribución físicos y electrónicos. 

• 	Audiovisual: Se espera desarrollar contenidos comercialmente atractivos para distintas ventanas de 

exhibición (tales como televisión abierta y/o por cable, SVOD y/o VOD nacionales e internacionales, 

plataformas digitales y/o interactivas, plataformas y/o dispositivos de realidad virtual y/o para realidad 

aumentada, entre otros) como también contenidos de videojuegos para distintas plataformas digitales y 

dispositivos tecnológicos. 

5.6.- Generación de instituc onalidad CORFO 

a.- Comité Industria Inteligente 

Objetivo: 

Contribuir al aumento de la productividad, la modernización y el crecimiento de la economía, mediante la 

digitalización de los principales sectores productivos y de servicios y el desarrollo de plataformas habilitantes 

para acelerar la adopción y desarrollo de tecnologías de información, comunicación y digitalización. 

Focos Estratégicos: 

1 Fomento a la digitalización en los sectores de salud, construcción y otros verticales y plataformas con 

alto impacto en procuctividad e innovación (minería, fruticultura, astronomía y smart cities). 
1 Fomento al desarrollo de la industria TIC y a la exportación de servicios. 
1 Desarrollo de plataformas habilitantes en infraestructura digital, capital humano especializado, 

interoperabilidad y estándares. 
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Metas 

PLAN 

BIM 
1 en 1 Salud + 
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b.- Comité Industria Solar 

Reducción de costo en un 20% en construcciones. 

Meta: SIM como estándar de proyectos públicos al 2020. 

20% menos de exámenes. 
10% menos de re intervenciones. 

1,5 USO por 1USD de inversión (impacto en Canadá). 

Meta: Historia Clínica compartida al 2020. 

Una infraestructura de comunicaciones para la cuarta revolución. 

Formación de más de 1000 profesionales por año con especialización vertical. 

Creación de un territorio digital único oficial. 

Implementación de estándares para interoperabilidad en los diferentes sectores. 

Objetivo: 

Desarrollar una industria de energía solar chilena a partir de soluciones de base tecnológica que cumplan con 
estándares de calidad de clase mundial y precios competitivos, para mejorar sustancialmente la productividad 

M país y transitar hacia una economía del conocimiento, aprovechando las privilegiadas condiciones de 
laboratorio natural que presenta el país. 

Focos Estratégicos: 
1 Desarrollo Tecnológico con contenido local. 
1 Desarrollo Industrial. 
1 Fortalecimiento Infraestructura de la Calidad. 

Metas 
1 7 a 10% de energía solar generada (>3,2 GW instalados asociados al PES). 
1 LCOE tecnologías PV adaptadas USD 25 MWh. 
1 Atracción inversiones (MM U$D 9.380). 
1 Captura Valor Local 55% (MM U$D 5.159). 
1 Exportación de: Servicios de ingeniería, Servicios tecnológicos. Sistemas Fotovoltaicos, etc. 
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VI. ACCIONES Y APOYO INTERNACIONAL A LOS PROGRAMAS ESTRATÉGICOS 

Actualmente, la Dirección de Programas, se encuentra desarrollando actividades que permitan la 

internacionalización de los Programas Estratégicos, a través de la realización de acciones conjuntas entre las 

distintas áreas de CORrO y actores internacionales, para lograr maximizar los impactos de su accionar en el país 

y el posicionamiento internacional de los mismos, en aquellos países líderes en las materias que estos se basan. 

6.1. - Acciones de internacionalización 

A un nivel más específico, las acciones que se desean llevar adelante, consideran los siguientes elementos: 

• Atraer capacidades (humanas y  tecnológicas), know-how y buenas prácticas en base a brechas 

identificadas en las hojas de ruta de los PE. 

• 	Generar un catch up de tecnologías y prácticas que permitan el fortalecimiento de las capacidades de 

gestión y coordinación de los PE. 

• 	Identificar capacidades internacionales para el desarrollo conjunto de acciones de proyectos que se 

desarrollen al alero de los roadmaps en implementación. 

• 	Generar proyectos o iniciativas tendientes a ocupar Apoyar en la estrategia de acceso a financiamiento 

internacional. 

• 	Conformación de alianzas estratégicas para la difusión y promoción de los PE a nivel internacional. 

Cada programa ha priorizado algunas temáticas técnicas para implementarse en el proceso de 

internacionalización, para efectos de asociarse a aquellas entidades y paises líderes en las mismas. Estas se 

revisarán para ser actualizadas. 

a) 	Lista Priorizada de Temáticas de los Programas Estratégicos Nacionales 

Sector/Plataforma Nombre programa Temática a posicionar para vincularse 

TURISMO 1, Turismo Sustentabe • Smart Destinations 

$ Turismo de Naturaleza y Aventura (Con énfasis en 

Áreas Silvestres Protegidas). 
• Turismo Astronómico o Astroturismo. 
* Turismo del Vino o Enoturismo. 

• Turismo Indígena. 
* Turismo Cultural y de Eventos. 

MINERIA 2. Minería de Alta Ley • Smart Ni Interoperabilidad en Minería 

* Innovación Tecnológica Núcleo Fundición y Refinería 

• Combustibles limpios y motores híbridos 
* Uso del Cobre y Grafeno 

Espacios de Prueba a Escala Industrial en Minería 
Subterránea 

AGROALIMENTOS 3. Alimentos + Saludables • Desarrollo de productos, ingredientes funcionales y 
aditivos naturales especializados 

* Desarrollo de productos, procesos y servicios 
tecnológicos especializados 

* Soluciones en Envases, Materiales y Logística 

• Vitivinicultura 2.0 

• Frutales 2.0 
PESCA Y 4. Pesca y Acuicultura Sustentable $ Certificación en pesca sustentable 
ACUICULTURA • Diversificación acuícola 

ECONOMÍA 6. Economía Creativa • Distribución de contenidos digitales 
CREATIVA • Catálogo digital abierto 
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Laboratorio de investigación de medios 

CONSTRUCCION 	7. Productividad y Construcción 
Sustentable 

LOGÍSTICA 	 8. Logistica Nacional Exportación 

ENERGÍA Y AGUA 	9. Industria Solar 

INDUSTRIAS 	10. Industrias Inteligentes 
INTELIGENTES 

CIENCIAS Y 	 11. Servicios y Tecnologías de la Salud 
TECNOLOGÍAS DE LA 
SALUD 

• SIM 

• Centros de prototipaje de soluciones constructivas 
• Sistemas de gestión digital de permisos. 

• Interoperabilidad Pon Cornrnunity Systems (PCS) y 
Sistemas de Tráficos de Carreteras. 

• ATAMO 

• Servicios Especializados, Productos Tecnológicos y 
aplicaciones eficiencia, en industria solar 

• Corredores solares 

• Estándares, Normas, certificaciones de alta radiación 
• Almacenamiento 

• Ciudades Inteligentes 

• Smart Agro 

• Astro servicios 

• Infraestructura Digital 

• Interoperabilidad en Salud 

b} Lista Priorizada de Temáticas de los Programas Estratégicos Mesoregionales 

Sector/Plataforma 	 Nombre programa 	 Temática a posicionar para vincularse 

TURISMO 	 1. Ruta Escénica Parques Nacionales 
Lagos y Volcanes 

PESCA y 	 3. Salrnon Sustentable 
ACUICULTURA 

CONSTRUCCION 	4. Industria Secundaria de la Madera 

LOGÍSTICA 	 5. Logística zona Centro Sur 

• Parques nacionales 

• Smart Destinations 

• Integración bilateral con Argentina 

• Nutrigenómica y dietas basadas en agricultura 
• Soluciones en enfermedades emergentes 

• Automatización, robótica e internet de las cosas 
• Sanidad de peces 

• Desarrollo de nuevos modelos y sistemas tecnológicos 
y productivos para el cultivo en áreas más expuestas 

• Calidad Certificada de la madera 

• Normas F4abilitantes en mercados destino 
• Asociatividad y Escala para la industrialización MPM 

• Valor Agregado 

• Promoción, Difusión, Posicionamiento y Generación 
de Demanda 

• Referencia de Madera Estructural 

• Securitización forestal 

• Infraestructura y Transporte Multimodal 

6.2. - Suscripción Programa: Manager Training Programme Germany - Chile. Fit for Partnership with Germany. 

En la reunión bilateral de Santiago de Chile el 22 de mayo del 2017, S.E. el Sr. Uwe Beckmeyer, Secretario de 

Estado Parlamentario del Ministerio Federal de Economía y Energía de Alemania, S.E. el Sr. Luis Felipe Céspedes, 

Ministro de Economía, Desarrollo y Turismo y S.E. el Sr. Eduardo Bitrán, Vicepresidente de la Corporación de 

Fomento de la Producción (CORFO), señalaron con gran satisfacción la continua expansión y consolidación de las 

relaciones entre ambos países. 

Enfatizaron su intención de lanzar el programa de cooperación de los dos ministerios en el marco del programa 

de Capacitación para Ejecutivos. Bajo el nombre de "Fit For Partnership", el programa prepara ejecutivos, 
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especialmente de pequeñas y medianas empresas chilenas, para relaciones de negocios y, al mismo tiempo, 

cooperación económica con compañías alemanas, para obtener resultados fructíferos para ambos lados. Se 

espera que los participantes desarrollen sus habilidades administrativas en jornadas de capacitación interactivas 

y orientadas a la práctica y, de la misma manera, que se preparan para contactarse con compañías alemanas. Los 

participantes aprenderán los detalles de la cultura de negocios alemana ya mejorar sus técnicas de negociación. 
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Cerrado el el proceso de postulación a finales del mes de mayo, se recibieron 46 postulaciones de ejecutivos y 

directores provenientes de todo Chile. 24 de los postulantes son gerente general, director o dueño de la empresa, 

correspondientes al 52% del total. El resto se reparte uniformemente entre gerentes de operaciones, ventas, 

productos y otros cargos. Hay 8 participantes mujeres y  38 participantes hombres. 

El proceso de evaluación considera la venida de profesionales alemanes de la GIZ a dependencias de CORFO, 

entre los días 12 al 15 de junio. La organización del proceso se realizará en conjunto con la Dirección de 

Programas de CORFO. Los datos generales asociados a las postulaciones recepcionadas durante las tres semanas 

de vigencia de las postulaciones, son las siguientes: 
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Postulaciones por sector 
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6.3. - Suscripción Convenio FAO - CORFO 

El vicepresidente ejecutivo de CORFO, Eduardo Bitran, y la representante regional para América Latina y el Caribe 

de la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO), Eve Crowley, firmaron un 

acuerdo de cooperación entre ambas instituciones. El convenio tiene como finalidad la asistencia técnica de la 

entidad internacional en la implementación y evaluación de los Programas Estratégicos Transforma, impulsados 

por Corfo. 

Objetivos del acuerdo: 

Asistencia técnica e intercambio de información, material bibliográfico y  otros antecedentes adecuados para 

la implementación y evaluación de los Programas y los objetivos específicos del Plan Anual aprobado para 

dichos Programas. 

Apoyo conjunto para la organización de actividades relacionadas con la participación de actores en el 

proceso de implementación y evaluación de los Programas estratégicos. 

Desarrollo de eventos y material de difusión de resultados del proceso de implementación y evaluación de 

os "Programas". 

Modelo de Operación 

Considerando que FAO y CORFO comparten un interés común en diseñar, promover e implementar, programas 

y proyectos, orientados a la conservación y uso sostenible de los recursos naturales, con participación de los 

agentes económicos de los sectores productivos, a través de las instancias de participación adecuadas. 

Que FAO cuenta con amplia experiencia histórica, en la elaboración de instrumentos y buenas prácticas 

internacionales para la sostenibilidad y gobernanza de los distintos sectores económicos de Chile o de sus paises 
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Miembros, y en la asistencia técnica a paises que han manifestado su interés en la implementación de los 

instrumentos de fomento y que este apoyo es una parte integral del marco de prioridades de Chile acordado con 

la FAO a través del Marco de Programación País (MPP) para el período comprendido entre los años 2015-2018. 

La finalidad del presente Memorando de Entendimiento es proporcionar un marco para la cooperación entre la 

FAO y la CORFO con el propós:to de lograr asistencia técnica de la primera para la implementación y evaluación 

de los "Programas" de la segunda, en el marco de los instrumentos, acuerdos y buenas prácticas internacionales 

para la sustentabilidad y gobernanza de los sectores productivos de Chile y de competencia de la FAO, 

especialmente en proyectos asociados al FONDO VERDE, cuyo objetivo es desarrollar proyectos asociados al 

cambio climático con foco en la resiliencia y la mitigación de los sectores afectados. 

6.4.- CEPAL—CORFO 

Actualmente se encuentra vigente proyecto de cooperación técnica entre la Corporación de Fomento de la 

Producción (COREO) y la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), cuyo propósito es apoyar 

los Programas Estratégicos (Pl), para fortalecer el crecimiento de Chile a través de la sofisticación y diversificación 

productiva de la economía, ircrementando la productividad y a su vez la innovación de las empresas y de los 

sectores productivos nacionales. 

Ámbito y  actividades del convenio 

• 	Diseño de los programas: Reuniones de trabajo, jornadas y talleres. 

• 	Puesta en marcha: Revisión de programas minería, alimentos, solar, construcción, industrias 

inteligentes, manufactura avanzada, turismo, economía creativa, pesca, salmón y salud. 

• 	Evaluación y seguimiento: Revisión de experiencias internacionales en seguimiento y evaluación. 

• 	Visibilidad y posicionamiento público: Seminarios nacionales e internacionales de difusión. 

Equipo de trabajo 

• 	Equipo CEPAL: Division de Desarrollo Productivo y Empresarial y otros expertos de CEPAL. 

• 	Expertos: Consultores con especialización sectorial (Jorge Katz, Graciela Moguillansky, Oscar Huerta y 

Silvia Saravia). 

Adicionalmente se han realizado talleres e instancias temáticas de trabajo, como por ejemplo: 

a) Taller CORFO-CEPAL, Respuestas tecnológicas y productivas a la coyuntura internacional, Santiago, 27 

de marzo de 2017, Programas estratégicos (PE): perspectiva regional e internacional. 

Programas estratégicos (PE): perspectiva 

regional e internacional 
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b) Taller CEPAL-MIT, Sobre Data Innovation, Santiago. 06 de marzo de 2017. 
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c) Taller COREO-CEPAL Sobre Industria 4.0, Santiago, 03 de mayo de 2016. 
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d) Taller CORFO-CEPAL, Sobre Energía Solar, Santiago, 04 de mayo de 2016. 
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6.5. - Camchal - CORFO 

Durante el año 2015y parte del 2016, la División de Innovación del Ministerio de Economía y CORFO, gestionaron 

la "Consultoria en Supracoordinación de Programas Estratégicos de Especialización Inteligente (PE) y desarrollo 

de Indicadores para el Monitoreo" realizado por AKK Business Center S.A. de la Cámara Chileno Alemana de 

Comercio e Industria en colaboración con el VDI/VDE Innovation + Technik GmbH. 

Si bien el alcance del estudio está en los programas nacionales y mesoregionales, el análisis se realizó considerado 

el rol y la relevancia de los programas regionales para dar sentido y coherencia a la totalidad del sistema. Cabe 

señalar las actividades de este convenio son un reflejo del trabajo práctico y colaborativo liderado por Camchal 

en conjunto con la División de Innovación del Ministerio de Economía y ejecutivos responsables de la ejecución 

de los programas en CORFO. 

Los elementos centrales de dicho apoyo de consultoría, consideró los siguientes elementos: 

• Levantamiento de Información y diagnóstico. Para este capitulo se levantó información a través de una 

encuesta semi-cuantitativa aplicada a 35 personas involucradas en los PE y que indaga la situación del 

sistema nacional de innovación en Chile, además se analizó la información existente de los PE. 

• Prueba lógica: alineamiento y sistematización de los programas. Considera un análisis en relación a 

jerarquía de objetivos, funcionamiento y  factores de éxito de los programas. Las recomendaciones se 

fundamentan en: los resultados del diagnóstico del sistema nacional de innovación, reuniones con 

responsables de los programas ya sean actores públicos o privados y talleres de trabajo colaborativo. 

• Indicadores de monitoreo. Los cuales fueron diseñados a partir de un trabajo conjunto con el equipo 

de la División de Innovación del Ministerio de Economía y CORFO, complementado con la experiencia 

que aporta el equipo consultor en esta materia. 

Los principales resultados de la consultoría, asociadas a la supracoordinación, se asociada con la base para el 

desarrollo del sistema de los (Pl de los PE, para poder realizar el análisis debe vincular los pasos concretos de 

cada programa con su propio objetivo general, asociado al diseño de las hojas de rutas. 

Por lo anterior, los resultados alcanzados dicen relación con los lineamientos base para los KPI. En el marco de la 

consultoría se desarrollaron talleres de trabajo conjunto, donde participaron responsables de los Programas 

Estratégicos del Ministerio de Economía, de CORFO y con entrevistas a actores de la gobernanza de los 

programas. Con el apoyo de la VDI VIDE, se lograron establecer seis dimensiones de análisis, una definición final 

de indicadores. Los elementos principales obtenidos son: 

Definición final de indicadores 
VDI VDEIT 

GOSERNANZA 
EstrLcta 

Novtandad y bvnparenca 

Sasf 

PRODUCTIVIDAD 
c*sninjóóc do x, por 
-o,  
T,nwIonwt4t 

Efecto, en la « rpelividad  

CAPITAL SOCIAL 

• Ad,ereoda 

• Naves ajenas 

• Autnoq,to di frwe.sión 

DIVERSIFICACIÓN 
• C?eaóS, y yerta de r'*vOs 

ptodudotse.ycos 

Variedad de ojalifcacjones 
en la enpresa 

tpo y co.rçl.ed.d de 
poduaonerwoos 

SOFISTICACIÓN 
PEwwnaIdoócadoaI.D 

Nuevos desatt 
1 
ItivosptOoisosy 
teaioloas 

Mu.o ccnoo,nerto. 

SUSTENTABILIDAD 
St pnqnlo do cot*ctos de 
interés a,tioe& 

Ssgin,o.*o de co~ de 
interés sooal 

5.1 ~0 de conflictos de 
'fieros ocononco 

38 



CORFS 

VII. SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS ESTRATÉGICOS 

El marco conceptual adoptado para la realización del sistema, se basa en las orientaciones proporcionadas por 

el acuerdo y consultoría, MINECON, Camchal y CORFO, mencionada anteriormente y el cruce de las dimensiones 

de dicha propuesta, con el modelo conceptual elaborado por el Banco Interamericano de Desarrollo en su 

informe "The lmpact Evaluation of Cluster Development Programs. Methods and Practices", que a su vez ha sido 

adaptado por CORFO para poder evaluar la política de los Programas Estratégicos. 

El levantamiento de la línea de base de los Programas Estratégicos se realizará teniendo en cuenta las 4 

dimensiones que propone analizar este modelo en distintos momentos temporales. Además, se tendrá en cuenta 

durante todo el proceso de evaluación el factor innovador que diferencia a este método de evaluación respecto 

al resto: el análisis de la existencia de redes y colaboraciones entre actores afectados por un mismo Programa. 

I 	
Productvdad 

Ventas 	 1 	1 
ExpOrta:ián 	 1 	1 

DStiIodS $nW 

Sotstac,o 11 	D,wntacid. 

! 	 1 C1 1 t-=v=-I 
rayt&4o. 	 H 
cap 1.1 ioc.l 

L1 
Fuente: Elaboración propia en base a 310 

¿impacto?  

Agosto 	 Ajosto 	Agosto - 
2017 	 2018 	2019 

Una evaluación temprana de la inversión y acción colectiva permitirá conocer las acciones efectuadas por las 

empresas (realizaciones), determinar si están encaminadas a obtener los resultados esperados y por lo tanto 

influir positivamente en el impacto deseado. Además, es durante esta fase inicial cuando se esperan los mayores 

cambios en la estructura de redes y su análisis respecto a la situación inicial de partida también es un factor 

determinante a la hora de determinar la efectividad del Programa. El modelo de trabajo de evaluación considera 

tres lineas de trabajo que permitan abordar las 4 dimensiones del modelo conceptual, de acuerdo a la siguiente 

estructura operativa: 

¿Qué se Línea 1— Encuesta Transversal Línea 2- Gobemanzas Línea 3- Hojas de Ruta 
persigue? EVALUAR LA POLITICATRANSFORMA EVALUAR LA GOBERNANZA DEL PE MONITOREAR LA HOJA DE RUTA DEL PE 

¿Para qué? Levantar línea base y evaluar desempeño y Evaluar la gobernanza de los PE y i. conocer el estado de avance de las hojas 
resultados tempranos de los Programas analzar 	los 	vínculos 	entre 	los de ruta. 
Estratégicos. actores. 2. conocer el cumplimiento de las metas de 

las hojas de ruta. 
¿Cómo? A través de encuesta transversal a los A través de encuesta ya aplicada en 3. A través del Sistema de M&E de cada PE. 

beneficiarios de proyectos, desarrollada algunos PE. 4. A través de la base de datos SGP y 
por una consultoria (aplica para todos los visualización PowerBl/Qv, 
PE, se realiza de manera _regular _cada _año).  

¿Quién? Dirección de los Programas Estratégicos DPE con apoyo de los Gerentes y S. Gerente/Ejecutivo PE (M&E general del 
(DPE) de cORFO. Ejecutivos de los PE PE). 

6. DPE (Avance Hojas de Ruta y nionitoreo 
con 	base 	de 	datos 	disponibles 	en 

sGP/coRFo). 

39 



CORFS 

Fundamento Mostrar Que a través de la promoción de Mostrar Que a través de la creación 7. Monitorear 	el 	cumplimiento 	de 	los 

/ Supuestos comportamientos 	cooperativos 	y de capital social entre actores de la objetivos 	específicos 	y 	en 	la 

colaborativos 	(capital 	social) entre los gobemanza se logra una efectiva Implementación 	de 	las 	iniciativas/ 

actores del sistema sectorial de innovación gestión y evolución de los PC. Tanto proyectos concretos de los PE 	(Asista 

se 	logra 	la 	disminución de fallas de para el apalancamiento de recursos técnica: interno y estratégico). 

coordinación y con ello cambios positivos como 	para 	la 	postulación 	de S. Mostrar el avance en la Implementación 
en las decisiones sobre inversión, prácticas proyectos a las l(neas de Codo, de las hojas de ruta y  logros particulares 

de 	negocio 	y 	en 	el 	desempeño (arista 	de 	marketing 	y 	técnIca: 

empresarial.  pblico/visual y estratégico). 

Producto Encuesta online incluido análisis de redes. • 	Encuesta 9. Sistema de M&E de cada PE para medir 
Desarrollar relatos de casos de éxito / • 	Entrevistas indicadores 	a 	los 	diferentes 	niveles 
buenas prácticas en disminución de fallas • 	Lista de Actores Claves (objetivos generales, ejes estratégicos, 
de 	coordinación 	y 	los 	cambios • 	Informes 	con 	directrices Iniciativas y proyectos). 
relacionados, sectoriales para la acción del 10. Herramientas 	de 	M&E 

PC complementarias de la OPE para poder 
medir avance en implementación de las 
Hojas de Ruta (base de datos SGP y 
visualización a través de PowerBl/QV). 

Si durante esta fase se observan comportamientos que no están encaminados a conseguir el impacto deseado 

todavía se está a tiempo de rediseñar la hoja de ruta de los Programas para poder obtener el resultado esperado. 

En el medio plazo, una nueva evaluación permitirá obtener información ampliada sobre las realizaciones, 

empezar a conocer los resultados obtenidos y, por lo tanto, determinar si el Programa está siendo efectivo. 

Además, este punto será determinante para analizar el comportamiento de los actores y las redes creadas gracias 

a las actuaciones puestas en marcha a través de los Programas. A largo plazo y una vez finalizada la 

implementación de los Programas Estratégicos será el momento de llevar a cabo una evaluación de impacto que 

permita observar el desempeño de los distintos actores del sector y determinar por tanto si el Programa ha sido 

o no efectivo a la hora de generar el impacto deseado. 

Asimismo, un nuevo análisis de redes y su comparación con la situación inicial permitirá comprender como los 

Programas han influido en que las empresas y otros actores del sector hayan modificado sus relaciones y su 

posición y fuerza en dichas redes. 

El proceso de monitoreo y evaluación, considera la generación de una ficha para cada uno de los Programas 

Estratégicos, que tiene la siguiente lógica: 

Lógica de la Ficha M&E 
En la lId..,. lncvrpenn loe ob3etivos y 
in&.doq., . verlos nlveles 

3. 

UN 
pnbs.ndastnd.  

wu..a1..sMdsS.Mn.l.pl*6. 

En flJdlQ$ 	ISIS fldse non pd \. 	/ 
11O ISI ptOn *1015 

ndsvSs,,_..tsde&per. — 
— ca. los Ct450'os * a'5 WIkSMM 

proy.ctn.Pwdsnnsp,o.ao.O 	 - 	- 	- - - 
l*.ado. por Sqrqmtn rntd.$) O 	 3017 	 3011 	 - Ña 
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Adicionalmente y considerando que los proyectos son los que reflejan la implementación de las iniciativas de los 

ejes estratégicos de la hoja de ruta de cada programa estratégico, cada uno de estos deben ser clasificados en 

función del trabajo previo que cada gobernanza del programa hace. En ese sentido, existen varios niveles de 

categorización que se usan, a nivel del sistema de seguimiento de proyectos de CORFO, para ir desarrollando las 

base de datos de cada programa y que se usan como parte del proceso de monitoreo y evaluación. 

categoría Tipología Descripción 	 Tareas 	 - Responsables 

Priorizado y • (ca-)Diseñado 	y 	animado 	• Gestión activa de proyectos por parte de la • Gerente PE 
animado por PE activamente por el Programa. 	Gerencia PE • OPE 

• Se 	asada 	claramente 	a 	una 	• Incluir proyecto en la ficha de MM del PE. 
iniciativa/eje de la HdR. 	 • Seguimiento de los proyectos a través SGP y 0V. 

Incluir beneficiarios en encuestas transversales 

2 Facilitado y • se conoce el proyecto. • 	Evaluar posibilidad de acercar participantes del • Gerente PE 
apoyado por PE • 	Existe 	relación 	indirecta 	con 	el proyecto al Programa. • DPE 

proyecto. 	No 	fue 	animado • Seguimiento (periódico) de proyectos por parte 
directamente 	pero 	apoyado 	y de la Gerencia PE 
facilitado. • Seguimiento de los proyectos a través SGP y ev. 

• Se 	asocia 	claramente 	a 	una 1 	Incluir beneficiarios en encuestas transversales. 
iniciativa/eje de la HdR. 

3 Asocladoyno • No se conoce el proyecto pero se • 	Evaluar pos bilidad de acercar participantes del • Gerente PE 
gestionado por asocia 	claramente 	a 	una proyecto al Programa. 1 	DPE 

PE iniciativa/eje de la HdR. • Seguimiento de los proyectos a través SGP y 0v, 
a la espera de resultados que permitan su 
eventual asociación. 

4 Relación • No se conoce el proyecto. • 	Evaluar posibilidad de acercar participantes del • Gerente PE 
Sectorial no • 	No se asocia a la HdR, proyecto al Programa y a HcR. 1 DPE 

asociado a IIDR • 	Solo tiene relación sectorial. • Eventualmente 	se 	pueden considerar como 
del PE grupo de control para encuestas transversales. 

Considerando la consultoría realizada por Camchal, todas las Hojas de Ruta de los Programas Estratégicos, 

consideran los aspectos necesarios para su medición y análisis de benchmark internacional. Por este motivo, los 

estudios actuales y vigentes consideran los siguientes elementos a ser medidos: 

• 	Gobernanza, Capital Social, Diversificación, Sofisticación, Productividad, Sustentabilidad. 

• 	Indicadores estrella. 

• 	Que surjan desde los PE. 

• 	Relevantes para su ámbito de especialización. 

• 	Indicadores que incentiven acciones positivas en las Empresas. 

• Que Sean adecuados ad-hoc para cada PE. 

• 	Que detecten potenciales conflictos de interés entre aspectos sociales, ambientales y económicos. 

Estos elementos deberán ser parte de estudio ad-hoc que se espera llevar adelante el próximo año, junto con la 

nueva medición sobre las dimensiones del modelo conceptual previamente explicado. 

Como parte del desarrollo del modelo de evaluación y monitoreo de los programas, se encuentran en proceso 

de adjudicación y ejecución, los siguientes estudios para medir resultados tempranos y aprender de la política: 

Estudios en proceso de adjudicación para evaluación y monitoreo de la política: 

Estudio CORFO, lO:630760-1-LP17: "Consultorio para levantar fo líneo base de los 
Programas Estratégicos impulsados por Corfo, evaluando su desempeño y resultados 
tempranos, o través de uno metodología vol/dada poro mediciones posteriores'. 
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• Estudio División de Innovación del Ministerio de Economía, coordinado con CORFO. 

10:4872-5-tE1 7. "Análisis y Sistematización de la Implementación de lo Político de 

Selectividad Estratégico'. 

• 	OCDE 2017. "Revisión de Lo Política de Transformación Productiva (RPTP) de Chile". The 
Production Transformo tion Policy Review Peer tearning Group Meeting (PTPR-PLG) of Chile 

wos hosted back to bock to the Bth Plenory Meeting of OECD Initiative for Polio, Dialogue 
on Global Value Choins (GVC5), Production Transformo fon and Development by the OECD 

in coaperation with the Chileon Production Development Corparation (CORFO), the Ministiy 

of Foreiqn Affairs of Chile, ond the Ministry of Economy of Chile, on 17 May 2017 in Pons, 

France. 
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VIII. COMPROMISOS Y DESAFÍOS AÑO 2017 

Para el año 2017 este Programa presenta una serie de desafíos que apoyen su consolidación; estos desafíos son 
los siguientes: 

lmplementación de las hojas de ruta con fondos públicos y privados para el cierre de brechas 

levantadas de los sectores productivos, siendo de esta forma generadores de valor para las 

empresas. 

Diseñar la institucionalidad de los Programas, aumentando los niveles de confianza de los actores 
participantes. 

Visibilizar logros y avance de Programas con la incorporación activa de todos los actores sociales 

requeridos, articulando redes tanto a nivel nacional como internacional. 

Implementar un Sistema de Monitoreo y Control, que permita disponer de información 

normalizada, estandarizada y actualizada de cada uno de los Programas y el desarrollo de las Hojas 

de Rutas. Garantizar un delivery adecuado a todos los interesados. 

Consolidar el modelo de articulación matricial de CORFO, con gestión coordinada inter-gerencias 

en función de los desafíos planteados, procurando el aprendizaje institucional y su sistematización. 

Consolidar la cooperación entre los distintos actores que componen el ecosistema asociado a los 

Programas, tanto dentro de CORFO, como fuera de esta. El propósito es lograr aumentar el actual 

nivel de transferencia del conocimiento, aunar las fuerzas del sistema, para aprovechar las 

capacidades de una cadena de valor, compensar "brechas de conocimiento" en los territorios, 
repartir y disminuir riesgos y así consolidar la ampliación del espectro tecnológico y el acceso a 

mercados nuevos. 
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X. ANEXO 1. DESCR PCÓN DE INICIATIVAS SELECCIONADAS 
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Centro de Innovación en Alimentos 
Iniciativa de Infraestructura Tecnológica 

CeTA© 
$ MM$17.534 

CORFO P.IMS 9.700(55%) 

Otrns MM$ 1834 (45%) 

• Institución CeTA formada con iniciación de actividades en abril de 2017. 

• Lanzamiento y Primera Piedra: Agosto en Parque Tecnológico Carén 

• 1000 m 2  de nueva infraestructura proyectados dedicados a desarrollo de 

Ingredientes. En fase de proyectos de arquitectura y estudios ambientales. 

• Nodo Sur- Fortalecimiento de infraestructura y equipamiento Planta Piloto Pymes 

(UFRO) Inicio operación Diciembre 2017 

TRANSFORMA
Dr&tt S 	Fraunhofer 

45 



- — 
1& 

Oo.. 
— Mo. 

(r1 cP,* 

\zS 
4 

4, 

a 
Ca 

 BlM 	— 

4 
— T — 4] 	 —. 

o 

1 
q s 

CORFOP 

(fl 

kffn WCPSA 

'PC 

CORFS 

PLAN BlM 

DIRECCIÓN DE OBRAS MUNICIPALES (DOM)-EN LÍNEA 

Y4 Vá 

—..aUEPERMISS 

_ 

D 	
, 	' .'• 	1 	tNYIOAØ&# 	

________ 
r 

1 	:)> Zs tTt: 

fr 
ij

DOM 
_ 

— 

nri 



CORFOY 

CASOS DE PROYECTOS APOYADOS EN 2016 
Bienes Públicos Estratégicos para la Competitividad 
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CASOS DE PROYECTOS APOYADOS EN 2016 
Bienes Públicos Estratégicos para la Competitividad 

- 	
de r~ ~ pm el ~ de V~ y s&~ eé*as ens 

F,Maddn 0*l M.CarÉet MrSetio de WeoAmbtde, Mnaero de Maea MraLeÑ de AqoAx& 
AtERA(Mocioón Oti. de LisguS Renovaba) 

~9,1 	kóa$ia Sotw 

33OO 
	

4'24 

El proyecto busca cutsoWv una pata$orma que pe,tt irtegrar a 
ençwesas emergeMes, em;resas medras y grwdes. centros de 
westigazán y wMesades. organismos estatses y todos aSlos 

acb'es QJO p&nti robusteca la industia st. La rrisi&i es 
desstolw un set de çNovee&es itko en cciwmQnto, 
me.$wite la generación de sc4udcoes tecnológicas empi,adas desde Fa 
demanda, que puedan ser escaladas a otros sectes y nwcados. 

Fah 
FUNDACIÓN CHILE 

VOS DE PROYECTOS APOYADOS EN 2016 
s Públicos Estnitégcos para la Competitividad 

t68P2.66fl? 

Aseg.anietito de Fa CatSi de MeSia... Radonéicss y FA. 4t en CliSe 

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE 

Programa Estratégico Indusúja Sois 

4,24 

El proyecto pretende resolver Fa desverd$a ccrrçettva pa el pas 
generada per la carencia en fle de patrones para cMbrar insturnentos otoméb*os yo 
rméb*cs. Para eno, el prcecto propone desa'rovar patrones o estándares que pemitan 
le de itmenlos para rmeóciones de rnagrwtudes radicrnéicas y fotonébicas; 
$temta-, e.ripaquet& y poner a 4~ de la jidusbia solar rmanuaFes de cSr, 
.rc&.4 de ev*acidn de 'teiWtrtre. y guies de buena practicas de nóón en 

..ta sois; Proveer a Fa jidustia solar servidos de catración de istunentos pera 
medojones rar.éticas y lotorr&icas; y, Generar ,bnón georeferenciada pCSca y de 
calidad asegwada reSive el recurso solar Chieno. 

usach 
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CASOS DE PROYECTOS APOYADOS EN 2016 
Programa de Innovación e I+D Empresarial para Sectores EstrMjos 

l5ccmEc4n42 

Dewelode na bcer6. pa. 	 3d W.tida a Sta resokoón LSISt la tecrobç4 pciet 

cançujn GraSo. Apicada Y CrçWi4 LhMad& UewerÑod de Loe~ 

- 	
- 	 AañoAn Serabe 11) Desaroio de iokcones teo,oldgicn p~ rnohec h'Maocna de 

productedsd y  s-sen66sds y2) Raaóón de roSa y supro&doi de la ea..aj-t 

95121 	 1924 

Pvotb baca i e$?s 

 

'de s* pa. r.n n raan bc w.a 
S dna-c.lo de e 'vo nasoS de rcr.w mqie di a-ea. e,rcrtalss 
di lo'tc do,de si Qe..' ~~ M .* d.trlae praóa sa-a 
— patee,, ~ ~bt= ioe pr.ict di ronG, 30 pa lot 
asedo Poi>et Tarar flyotcra adxao0 di .fl flweWi 30*ae)1 ai 
u. 

9.0 
 flbu n & nava t5r5 y fn&mne ia are di pojebes di 

etid de evasión rnZn 
LA bM~ bese y Sa dan~ 1~ lealeadas desdi si pjt di ($51 
bológeo iizwo d strts ess4oe carçe-t'ce ate 0~ de taren y 
bc-.rc La ~ de bcv4c "W .asdo ,rcófcado ha Ño alad. en Me de 
300 .ejáos ce-ctae -a da, on di a., ved y .t.ua ea, çlconn 

Mcaa E' *,Sa .,r.es e. ha abanado ea 1 CtCOirQttWdad y 
boa4.d de bn.Jaoo, es wsté y  arar en  ce e arte S res cada.. 
En oa't e e siod.d.e doa.. j, n tao e'eao y sanjar a a 'tesón 
bowta. la ca.e,ded da paMricón de cillas rdorsli.n rcaç.jad.. e naefl 
bnlaoón releit 5V Ma y wrçnble a bowc. e, cnaa-t le aç.odad di 
n.rjbi cuje si ocies. era MQaA. ttct' in loe Wsi vi veo asdo si 

'w la gia. de Srnón , la bov -, .-róago. so aradaS vi nc n 
abant dWro. ye. — cteenr te, ecMlold de pa. clainob 
-ó4.tdoi irigadi per si sata crcaktrc del ent Fr&r.. han te-do 

*~~ ti- 1 a. .d.nnawvm..rcgeesadspna 
bnesrnøn M~ a g.t*es de $*nd., e, Cw~ a borro, lo ea nalca 

-- 

..t 
ItIuIt 	e 

- sea 55 ¿ 5 55 -- 

L 

CASOS DE PROYECTOS APOYADOS EN 2016 
de Innovación e 1+0 Empresarial para Sectores 

I5COffTEC479$3 

Cesa-ok de rjeiv. pod'.cS 1Lbacéte besados eqe ~ tcacvas de maosi d* y--
subç'O&CtCS 

Ane,la Cene-cal Naces Del Ci,oap. Un-atada' Fmdao06i Fratst.oier CHe Reeeardi 

Al~ S14*e, / Desenojo de ragredientes y Street ccmçeps de ato v&o agregado 

47531 	 1212 

El presente proyecto 	busca conceçtual'zar nuevos vdxos 

aaokteos e.' base a prv,cpos activos ceactecisbcos de nueces 
, 

1 	flIRlIllIII' 
del ~ de 0'oapa 1uwiuuj 

— - 
Tras el desa,rcdo del proyecto se logro dete,rr,ns que & mejor  

piso de ea.baai&i de aceite de mz (as hqas y & pelón de 

nogela portdel prensado — g5&'Afltkr1 	'- FÑrkko. 

5$ ti,. cafl&.óón el aceite de nuez, el pelón y  La hoja del 

rcgel del Vda de Cl~. sin función de sus co'rçonetces 

boa*seos. Gui Sse ¡tmacsó., se desarolo la ccaptual'zaoóa 

y 'titeo de un pio&do rKhaCiUtiCO en base a pnncços eWva 

caacteÑbcos de yteces del Vale de Choap& 	 L=Mi 
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CASOS DE PROYECTOS APOYADOS EN 2016 
para Sectores Estratégicos 

lBt.IF11€-S49O5 

- 	- cou dt'a para inc e' la Musbia agro*nentaia 

e.'' de Asewi as y Serircos CASOL LTDA 

AkaeNs SMIÓabICS / Desa•rolo de so~ que pemtan la vacizacién de deserJce y so os 
• 	de «vaen ..oiidiatiS - Dewroio e iyovaccn en envases y nuevos rnSenSes para reservar atijtos 

de c$dd y extender vida u9 de Sn.et 

53975 	 5112 

O proyedo baca genera u' proew de elabc'nn de plastco 
biodepadatie. pair de mezcLas de Wgas (n*toÑa y mwo$ss) 
de U. 0~ d*nas agregando vaU a la tación de Sgas  
.k&._L.J_ pSis yen Sor corwtt ES pezn*á dewro!x it 
«lÇflS qw~~ akesntva ola LÁaÓÓn de pSbccs a base  
de peI'lee y qa ......& la rrnmas prepiedades Ineca*as de 
iSSJJtoøIIaMC 	ladaS de ini exportada envés del valor 

del enme biodsgSKIe y tanbién conb*ut a la un 
psi, dada las lct4b.a actuales, en los qn m cuenta, con 
esnamrSoees mt *,fonnado, y con atrés en el cuidado del ruedo 

Dint el desa'rolo la benefcin se ha enfocado en la oblertato y 	 P*OwCOM 

encsíza, de a ntis 	•! 	nesaa pv* el desnio 	- 	D( Afl'.CLWS .. 
$átobiodegradsbleeneaÇa. 	 '' -- 	risncos 

CASOS DE PROYECTOS APOYADOS EN 2016 
Programa de Innovación e +0 Empresarial para Sectores Estrat: :cs 

I6VEIPE47 375 

Al PV - Fr dspadci' de calor de*~ pta módUos lotovotacos 

. - 
- 	

- Its&ia Sctx/Apscaóones para atienta la eficienca energétca ndu-stial yniin 

91710 	 3112 

La soluc6n propuesta conSta en la Wak" de sil 
SSor de calor de Setas de Salt ça 16 .&ssiS en 
la - frasee de los m6dSos volWcos. El proyecto 
bew como ctefrvo la vt4a..,  del exceso de calor de los 
penales solares, si éstos deniñ'en su temperatura pueden 
arientw su eióencia de 9~ El disipador tendrá 
denemiones y isis cai6ied de Setas espeaSrrenle 
SeSadas para esto, siendo el fin tener la mayOr 

•'i de et poWle madade ccnveccaón natura! que 
a pueda generv. 

El proyecto de la reqerencia correnzó la ejeoj' dwaite & 
mmes de dcieqnbre 2016, ccnsideça,do los 3 meses 
frstscutdo el beneficiario se enuerna, realizando pruebas 
para deteçtriw las dimensiones adecuadas para tener la 
mayor disipación de calor ssut r 

so 
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CASOS DE PROYECTOS APOYADOS EN 2016 
Programa de Innovación e I'D Errpresanal para Sectores Estratégicos 

16L1FPE47961 

Producoon de bisnAo a pat' de eates ócdos de descat de fJ,d cone, de cc&e 

6*O WaSt (0*) 5$ 

PMetlaftb Ley! Wovi en ,s,doón y refnerta 

20606. 	 121`I2 

El proyecto tenía por objetivo obtener bismuto en forma de 
óxidos o en su forma meláca a parir de eluentes ácidos de 
descarte de &dco'es de cobre 

Tras vanas pniebas expeánerdales el bene5ciario fue capaz 
de produci bienio ct óxido (a - de IX y 
nei*taón) o han corno SI metMico (a pair de IX y 
elSio Sección) Ambos productos poseen rwweles bajos 
de Mpnzas astados a in-çagnaóón. el cual puede ser 

con levado .igoroso o bien a la c iprecipilación de 
ces irçwezas, las niales han sido minimizadas en etapas 
de sepnS&t 

Además se realizaron deitas pruebas de capacidad de 
carga. ciéca de carga. cinétca de regenerSó.t pruebas 
de elusión con H2SO4 para ambas resxias, con el objetivo 
de venhcar el comportaento que estas benen bqo 
ddnntes ccnones. 

_________amas 

h ...... 

CASOS DE PROYECTOS APOYADOS EN 2016 
e ll) tnwreswiø pus 

1t1FPE44992 
Açrosectianert Integral y Tra.sbmaoón Irwta de Fteas Tetts pro'eientes de Ropa Liada, 
or'eotado a generar Producto. Miste pv. el Macado de la Cci *lxn 

Organaaoón no gLternarnenW de desa'rolo Santa Maria 

Prxt',tad y corabucaón Sanable! DesrSo de so&aones de Mln tém*a co,beloeçt de 
rnatecan wAte~ que sea, apicables a *4er4n mayas o Suentes. 

36920 	 111 	M, 5112 

Genet,ci&i de valor econónico y social, mediare el 
aprovechvriento jitegral y La fransrrnacián aduebá de 
bras te~ proveneotes de ropa usada, ~om~ 

en rnseieeles Sslwtes, de aplicación masÑa para uso en la 
consMjcóón de vivieMas, con *btjbs tales como una 1 - 
adeasada resistencia al fuego, inodoros, de n, buena 	 - ---------- 
capacdadóalx$etén*ayacústa.y Que sepuedan  
catalogar como V~ 5flflfl 

Duante el preso de e1ecunón se han recolectado 
muestras aleatorias prnvenentn de la ropa usada. para 
posteriormente ser evaluada estadis&anente, para 
posteriormente uSw &ferectes procesos de desodoracián 
de las tas 

si 
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CASOS DE PROYECTOS APOYADOS EN 2016 
Programa de !nnovackn e I+D Empresaria! para Sectc 

	tsta:eg ces 

1evElPt4l$13 

Víidaoon Indwtid de Sensores de N'.t de Putas pata Cedas de Flotación en Plantas 
000 Flotaoón Ccvenciona ycon Agua de Mar 

HIGk4S€R10E TECHNOtOGY & SERV1C€S LIMJTADA 

Mme ni Ma ley! Conce4*a&n de iyi,eses 

88O39 	 524 

El proyecto busca validar la correcta operación de la 
tecno!ogia SensoFlc4 en al rn&os 2 pLantas indust,iales 
de flotac4, de minerales, vSdado la caT,ad de la 
rnedioón y vida ú9 del prjck. Wa±dar desernpeiio en 
cdoones real 

Durante le peÑdo de ejecón del presente proyecto han 
realizado diversas pruebas, corr» la de Corrosión de ácido, 
tarperaKra, fjaczóo de las patn y piezas, con el fin de 
realizar las pruebas de cwo con el equarniento 
dervo y no tener cnb'aer. 

CHILE 
T!MBER COUNICIL 

P*06RA14A ESTPJJISU MADERA DE LIJO VALER 

Producto de! PEM de Madera se crea Chile Timber Council, organismo que 

representará al sector maderero frente al mercado global de la construcción. 

Cabe destacar, que uno de los principales objetivos de! Council, será abrir espacios 

que faciliten la incorporación de las pequeñas y medianas empresas de la madera 

nacional al mercado de la exportación de soluciones estructurales de mayor valor 

agregado. 
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Mega Acuario Santiago y - 

Centro de Investigación Marina 

Impacto Esperado 

Ficha Técnica 

• 	nasseedo po.tMdo Estu6o de Pre 
tión "rn 

El proyecto consiste en la coast'ucdón de un 
Mega Acuario y Centro de Investigación 
Marina ((IM), 

• Localigadón: Región Metropolitana 

• Monto de la lnvegslén: MM U5$ 16,2 

• Subsidio Codo: 570.911.720 (36% de 
los estudios)  

psi~ acuario en chile Santago y Vapaté;So en una 
segunda etapa) de está-.de, internac.onal 

•> Fuer., impacto en turismo en RMY V región 

O Incorporación de un centro de lovestigadón Marina no 
contemplado en el proyecto onØneI que cortsbu.ria los 
procesos de certifcecidn .cukola 

+ 72 rw.vos efT%pl*Oe directos. 

O El proyecto contemple vinculo, con Universidades y 
centroed. Investigación Marina para rea!nr 
ectMdsdes de investigación. p,rfecdoei.mento y 
ca p.cr..clón 

Centro Regional de Reparación de 

Motores de Alta Potencia para la Minería 

Impacto Esperado 

Reducción de un 23% costos de operación. 

Reducción de SM 30% del tiempod. reparación de motores (truJado y 
tecnologia). 

•> Auesesto de sas 100% en le dur~ de os motores reparados. 

91 nuevos enipleos directos (técnicos wç.rvnores • instructores). 

S 	
O ApOyO al desarrollo 4.27 proveedores en capacItación e infraestrudur a 

tecnológica 

Desarroao de un Centro de Formación para proveedores y craba$adores con 
Certificación Cu'iyr.t de r.. el interacoral. 

lncc.pcwc.ón de un Labor.todo de AMIhis de Aceite en Alianza con Urfl,ldad 
de A' toSigas'., y/o LJCN. 

Alianzas con cnt para incorporar les  nuevas tecnotogias en L. melles 
tu, r 'tu art 5 

Ficha Técnica 

_____rl de Inversiones 
tecnológicas 

knverllón en un Centro Regional de 
Reparación de Motores de Alta Potencia 

~ faena, n*'eres del pi, y el cono sur. 

• Localización: II Región deMtofagasta 

• Moatodslalnvenlóm:MM US$33 

• Subsidio CedotMMUS$1,S (5%) 

K.ld "fl Oatp,..00ty loicsá-il 
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BauMax 

Fábrica Robotizada de Casas 

Flcba Técnica 

vsec*o po.tedoc IFI de Inver, da 
Tecnoldglce 

Implementar un sistema rototiz ido de 
construcción, mediante la ingaluclón y 

puesta en marcha de la unica fit rica de 
impresión 30 de casas de hormigón en 
Latinoamérica. 

• Lcallzadóa: Lampa, RM. 

• Monto de la Inversión: MM US43 

• SubsidIo Corto: MM US$ 1,6 (3.9%) 

p raar le CXCI .t,'a,, Dwn, loa. 
Ptfl — ?nSiç.e DICta - lytect 

Impacto Esperado 

Reducción de un 15% de los costos. consderando pIno, 6* construcció4 

canela obra ¡t4J, mermas, cnt? e ate 0s. 

Reducción de costo, del Estado por menore, tiempos de reacción ente 

situaciones de catástrofe y  soluciones modulares de construcción (vvienda de 

emergencia. rnodulr. def.nitval. 

" Mayor calidad constructiva: menor hu'redad, mayor efecto térmico. 

C. Mejora la calidad de viviendas goclales: mayor calidad a costo euinlente o 

meror (en marcha un piloto con el Misterio de! Interior). 

'>171 nuevos empleo, directos, (profesionales, técnicos, .dnnlst,attvos). 

'>Apoyo el desarrollo de 10 proveedores de materias primas y terminaciones. 

'>AJl.,zas ctructtvas con SJRVE (Seismic Protection T.chr.oloØes) y  DICflJC 

Hub Digital para Temuco 

Ficha Técnica 	 Impacto Esperado 

Ge-eraoón ce 655 nuevoa empleos de personal altamente ca fca3o 

30% empleo de alta calificación pan personas pertenecientes a las 

comunidades Indigena,. 

50% de la producción de software de (ceda se realizará ea Temuco. uU 12 
millones en exportaciones de servciot prestados a c entes ubcedos fuera de 

Ch e. 

•' Incorporación de un lcr Lab de Innovación abierta pare desaIles globales, 

generando un efecto de atrs:c,&r a otros p'c.sec?es de sd.uoones 
compiernenta"as. 

•> Formación de 150 hora por persona y año, para 900 empleado. 

.> Establecimiento de un vtculo estable de colaboración con Ingeniada 203t 

Wntwr,e.*o po*jledo: ifi de InversIón 

TecnoIóøco. 

.s 
El proyecto de (vena OtIle corte.npla la 
Creación de un Hub Digital en Temtco. 

• Locdón Región de Asaucanla. 
e  MoadebJ6cMMUSS502 
e  SihddIoCoqtsMMUS$2,3 15%) 
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CtTUO.,: n" CORFO 	
Barrios Eco-Sustentables: Solución de Viviendas 

Sociales Industrializadas de Madera para la 
Reconstrucción de Atacama 

Ficha Técnica Impacto Esperado 

u  . Baritas: desarrollo de 	n modelo de barrio caracterizado por la captación de 
• 	Iomento postulado: Fi de lnp.c ~CM~CM sol.,el uso eficiente de Se ..,&...,&. el rnar,ejo residuos. y'. 

Estratégico. 	tido lmpiementa*on de áreas verdes productIva, (hanoi urbanos). 

• Ob4etlyo: •> V~* Industrial ~"l~:~"l~: desarrollo de un modelo ir4ustrialpzado de 
~~roler un asMa SM de ingenIería de vMend.. esuocturadea en base. rnadera'4ngeni.ria. que entrega un. reSØt 
des. para te ~M~~M~ de Sarro. efectiva • tintos requefimientas de los Muros usuarios. 

"1 
Ccae.tables 	pasa 	viniendas 	sociales 
prefabricadas lnttrlaflzada y er.cierces C. Ei%d.nda aoergtla: manejo eflcient. del contorno enersático en las vlvlendaa, 

evitando tambIén el sobre caentamierto por alta radiación 

• Reglón de Impacto: Atacama. 
ó Cuergfe solas: incorpora, la energía solar como fuente generadora para agua 

• Aporte corto: MM US$ 
calaste sanitaria, calefacción yelectñddad para vivienda, y barro. 

" Manejo agua: 6e14'r&iar un modelo de manejo y/o reciclaje de aguas snsdae 
Infiltracón de aguas r,v:a. 

Programa Desarrollo Productivo y 
Empresarial Indígena 

Fiáis Técnica 
Impacto Esperado 

• Instrumento postulado: FI de Impacto 
E st r a t*g:c o 

• 

Coordinar y opere, acciones tendlerte, e la 
etnpre,arisaciónindgene que 'inancie 
experiencias de negocio de largo plato ccc 
participación accionarsa de comunidad.,, 
basada en un portafolio &nrinico ccc 
énfasis en recursos naturales. 

• Regiones de Impacto: Anucanía, Los 

Ríos. Los Lagos 

• Aporte CORFO'.MMS 381,7 

• Aporte Privado: MMS ,4 

• Piazo: 17 mesa 

+ Gasta un modelo de anicutacid., y activació, de irwdat*ai empresariales que 
— comunidades mapuche 

O Genema un modelo que propicia la participación mapudn  en negocIos con 

propiedad compartida 

+ Potencia el .mpretvSrniento y trabajo asociativo en comunidades mapuche 

• licorporaclón de técnicas aplicada en cada actIvidad y  mejora en 

O Mejora de  ingreso de comunidades, ganen rnov4dad social y contribuye a la 
woculaddn social vía rsegocos compartido.. 

ri• 'SI 
Y 	c 	" 
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X. ANEXO 2. LANZAMIENTOS DE PROGRAMAS 

Lanzamientos 

PROGMMA REGIONAL 
CLUSTER MINERO AIflOFN3ASTA 

Alimentos 

https://vimeopro.com/argumental/corfo-transforma/video/209620705  

Turismo 

https://www.youtube.com/watchI'vBe  WA021P w 

Economía Creativa 

https://www.youtube.com/watch?v=YxtGmmk  Kil 

Construcción 
https ://www.youtube.com/watchN=gTu leOOCIO  

Solar 

https:/fwww.youtube.com/watch?v=IDdDOJBzH  Y 

Video Trabajo territorial de CORFO: Transforma - P11 - IFIs 

https://www.youtube.com/watchN=pgGofbpJbDl&t=3s  

Acuicultura y pesca 

https://vimeopro.com/argumental/corfo-transforma/vjdeo/202796692  

Industrias Inteligentes - Agricultura 

https://vimeopro.com/arguniental/corfo-transforma/vjdeo/209619$92  

Minería 

bu PS ://vimeopro.com/argu  men ta l/corfo-transforma/video/209620296 

https:llvimeopto.com/argumental/corío-transformalvidep/209620502 

Salud 

https ://vimeo pro.comfa rg u ni en ta T/cor( o-t ra n sf o rmafvideo/ 209620071 
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