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Informe del Quehacer Territorial 
Análisis Regional 

I. Grandes Proyectos de Inversión 

A pocas semanas de inicio del año 2022, las expectativas de inversión para la recuperación de la actividad 

económica adquieren una alta relevancia en particular aquellas iniciativas con alto impacto en la 

generación de puestos de trabajo y el encadenamiento productivo. En este contexto, la cartera de 

Grandes Proyectos de inversión que catastra y da seguimiento la Oficina GPS1 del Ministerio de Economía, 

da cuenta de un total de 246 proyectos con una inversión estimada de 76.460 millones de dólares en el 

país para los próximos 5 años.  

En términos generales, dicha cartera de inversión presenta 2 aspectos predominantes: 

 Desde el punto de vista sectorial, el 69% del total de la inversión se concentra en los sectores de 

minería (42,2%) y energía (28,8%); 

 Desde un punto de vista territorial, el 50% de la inversión (38.012 millones de dólares para los 

próximos 5 años) se concentra en la macrozona del norte grande que la integran las regiones de 

Tarapacá – Antofagasta - Atacama. 

Tabla 1. Cartera de proyectos Oficina GPS, Inversión Próximos 5 Años (Información actualizada al 12 de diciembre de 2021). 

REGION Energía Industria Infraestructura Inmobiliario Minería MM U$ %

Arica y Parinacota 172 172 0%

Tarapaca 1.613 29 7.233 8.875 12%

Antofagasta 9.507 326 236 9.658 19.727 26%

Atacama 1.923 1.768 5.719 9.410 12%

Coquimbo 632 130 69 2.452 3.283 4%

Valparaiso 258 1.801 754 476 3.289 4%

Metropolitana 1.032 373 7.543 6.900 473 16.321 21%

O'Higgins 877 3.850 4.727 6%

Maule 242 100 342 0%

Ñuble 195 135 330 0%

Biobio 1.757 981 475 500 3.713 5%

La Araucania 6 6 0%

Los Rios 1.168 1.168 2%

Los Lagos 365 573 938 1%

Magallanes 165 165 0%

Interregional 948 664 2.382 3.994 5%

20.523 1.519 13.716 8.459 32.243 76.460

SECTORES ECONOMICOS Inversión Proximos 5 años

 
Fuente. Elaboración propia, en base a datos de la Oficina de Gestión de Proyectos Sustentables (www.oficinagps.cl) 

 
1 En mayo de 2018, el Ministerio de Economía, Fomento y Turismo dio a conocer la plataforma pro inversión denominada: Oficina de Gestión de 

Proyectos Sustentables – Oficina GPS, la que gestiona una cartera de proyectos de inversión territorializada, los cuales son seguidos y gestionados 
a través del Comité Asesor de Proyectos Sustentables. 

http://www.oficinagps.cl/
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En términos de inversión destacan las regiones de: Antofagasta (19.727 millones de dólares), 

Metropolitana (16.321 millones de dólares), Atacama (9410 millones de dólares) y Tarapacá (8.875 

millones de dólares). 

La cartera de proyectos de inversión en la región de Atacama se muestra relevante en un contexto 

nacional (con el 12% del total de la inversión) y diversificada en los sectores: Minería, Energía e 

Infraestructura (elemento que no se observa en otras regiones). Dichos proyectos estiman un creación 

de 24.550 puestos de trabajo para los próximos 5 años en la etapa de construcción y de 8.724 puestos de 

trabajo en la etapa de operación. 

Tabla 2. Estado de situación de los proyectos de Inversión de la región de Atacama. (Información actualizada al 12 de diciembre de 2021). 

Detalle Pre Inversión Tramitación SEIA 
Tramitación  

Permisos Sectoriales 
Construcción Total 

N° Proyectos 0 9 8 10 27 

Inversión Total (MM US$) 0 2.946 3.031 5.244 11.221 

Inversión Estimada, 
Próximos 5 años (MM US$) 

0 2.095 2.626 4.689 9.410 

0% 22,3% 27,9% 49,8% 100,0% 

Empleos (Construcción) 0 6.937 6.011 11.602 24.550 

Empleos (Operación) 0 2.814 2.036 3.874 8.724 

Fuente. Elaboración propia, en base a datos de la Oficina de Gestión de Proyectos Sustentables (www.oficinagps.cl) 

En resumen, de los 27 proyectos que integran la cartera de inversión para la región de Atacama, 9 

proyectos se encuentran en Tramitación en el SEIA (Sistema de Evaluación de Impacto Ambiental) lo que 

equivale al 22,3% (2.095 millones de dólares), 8 proyectos se encuentran en la Tramitación de los 

Premisos Sectoriales, los que impactarían con una inversión de 27,9% (2.626 millones de dólares). En 

ambos casos dichas iniciativas podrían impactar en la generación de 12.948 puestos de trabajo en su 

etapa de construcción. 

Importante mencionar que con el objeto de maximizar las externalidades positivas en el territorio es 

fundamental la coordinación institucional (Gobiernos Regional, Municipalidades e Instituciones 

Sectoriales) en la fase de ejecución de estos proyectos de inversión, pues en muchos casos resulta 

altamente rentable generar competencias en los habitantes de los territorios donde se emplazan estos 

proyectos y no se tenga que recurrir a la atracción de mano de obra desde otras partes del país, pues aún 

existe una brecha de empleos en la región por recuperar y estas iniciativas, evidentemente, representan 

una oportunidad única para los territorios.  

El detalle de la cartera de proyectos para la región de Atacama se muestra a continuación: 

Tabla 3. Proyectos de Inversión Oficina GPS, región de Atacama. (Información actualizada al 12 de diciembre de 2021). 

Estado Actual Sector Proyecto Comuna 
Inversión 
 (5 años) 
MMU$ 

Empleos 
Construcción 

Empleos 
Operación 

En SEIA 

Energía ENSICOM - ENLASA 
Diego de 
Almagro 

160 72 8 

Energía 
PARQUE EÓLICO ATACAMA - 
GRUPO IBEREOLICA 

Freirina 175 50 15 

Infraestructura 
COPIAPORT-E - OMX OPERACIONES 
MARITIMAS 

Copiapó 447 2.000 1.500 

http://www.oficinagps.cl/
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Infraestructura 
ENAPAC DISTRIBUCIÓN ESTE - 
ENAPAC Distribución 

Copiapó 0 1.000 20 

Infraestructura 
ENAPAC DISTRIBUCIÓN NORTE - 
TRENDS 

Copiapó 408 1.090 36 

Minería 
ACTUALIZACION ARQUEROS III R. - 
LAGUNA RESOURCES 

Diego de 
Almagro 

0 300 230 

Minería 
DEPOSITO RELAVES FILTRADO 
PLANTA DE PELLETS - CAP MINERÍA 

Huasco 135 320 25 

Minería FENIX GOLD - Rio2 Copiapó 170 1.200 550 

Minería 

OPTIMIZACION Y CONTINUIDAD 
OPERACIONAL MINERA 
CANDELARIA - CIA. CONTRACTUAL 
MINERA CANDELARIA 

Tierra 
Amarilla 

600 905 430 

En Permisos 
Sectoriales 

Energía 
PARQUE FOTOVOLTAICO SOL DE 
VALLENAR - COX ENERGY 

Vallenar 185 505 7 

Energía 
PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA 
TRES CRUCES - SONNEDIX 

Chañaral 163 620 55 

Energía 
PROYECTO FOTOVOLTAICO 
GOLDEN SUN - Golden Sun SpA 

Copiapó 311 490 11 

Infraestructura 
DESALADORA PLANTA DE AGUA 
POTABLE ATACAMA - SUEZ 
MEDIOAMBIENTE CHILE S.A. 

Caldera 347 700 16 

Infraestructura ENAPAC - TRENDS Caldera 440 846 60 

Infraestructura 
PLANTA DESALINIZADORA 
GUACOLDA - WEG 

Huasco 126 150 25 

Minería 
PROYECTO BLANCO - MINERA 
SALAR BLANCO 

Copiapó 498 1.200 350 

Minería 
PROYECTO DESARROLLO 
MANTOVERDE - MANTOS COPPER 
S.A. 

Chañaral 556 1.500 1.512 

En 
Construcción 

Energía COPIAPO ENERGIA SOLAR - GASCO Copiapó 130 700 25 

Energía 
INCA DE ORO (CAMPOS DEL SOL 2) - 
ENEL GREEN POWER 

Diego de 
Almagro 

266 640 40 

Energía 
PARQUE EÓLICO CABO LEONES III - 
GRUPO IBEREOLICA 

Freirina 178 50 15 

Energía 
PARQUE FOTOVOLTAICO DIEGO DE 
ALMAGRO SUR I Y II - COLBUN 

Diego de 
Almagro 

169 600 24 

Energía 
PARQUE SOLAR DOMEYKO - ENEL 
GREEN POWER 

Vallenar 61 500 15 

Energía 
PROYECTO SOLAR VALLE 
ESCONDIDO - ANDES MAINSTREAM 
SPA 

Tierra 
Amarilla 

125 200 25 

Minería 
LA COIPA FASE 7 - SCM MANTOS DE 
ORO 

Copiapó 271 122 130 

Minería 
PROYECTO SANTO DOMINGO - 
MINERA SANTO DOMINGO SCM 

Diego de 
Almagro 

1.480 4.000 1.000 

Minería RAJO INCA - CODELCO 
Diego de 
Almagro 

1.086 2.090 1.700 

Minería 
SALARES NORTE - MINERA GOLD 
FIELDS SALARES NORTE LTDA. 

Diego de 
Almagro 

923 2.700 900 

       

Fuente. Elaboración propia, en base a datos de la Oficina de Gestión de Proyectos Sustentables (www.oficinagps.cl) 

 

http://www.oficinagps.cl/
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II. Mercado del Trabajo 

El informe nacional de empleo correspondiente al trimestre móvil ASO 2021 (Octubre), registró una tasa 
de desocupación de 8,1%, experimentando una disminución de 0,3 puntos porcentuales respecto al mes 
anterior, el dinamismo expresado en los últimos 30 días da cuenta de la creación de 111.272 puestos de 
trabajo, siendo el mes de mayor creación de empleos en lo que va del año 2021. 

Si bien la creación de puestos de trabajo, redujo la brecha de empleos perdidos por causa de la pandemia 
a 606.862 puestos de trabajo por recuperar, es importante tener en cuenta que en los últimos 2 años 
(2020-2021) el mercado del trabajo no ha generado espacio para aquellas personas que buscan trabajo 
ya sea por edad o voluntad de incorporarse al mercado del trabajo, por tanto, en los próximos años la 
prioridad de parte del ejecutivo debería estar centrada en generar incentivos para fomentar el empleo y 
cubrir las brechas existentes, en particular en las regiones rezagadas en la recuperación de puestos de 
trabajo, como es el caso de las regiones de: Los Lagos, Los Ríos y La Araucanía. 

Tabla 4. Variación de la ocupación por región, periodo DEF 2020 (Situación Pre Pandemia) - ASO 2021, Total Nacional. 

Pre Pandemia

DEF 2020 Ocupados Brecha % Ocupados Brecha %

Arica y Parinacota 111.121 105.356 -5.765 -5,2% 105.600 -5.521 -5,0% +
Tarapacá 171.556 169.097 -2.458 -1,4% 170.504 -1.052 -0,6% +
Antofagasta 316.930 310.598 -6.331 -2,0% 317.380 450 0,1% +
Atacama 143.666 134.829 -8.837 -6,2% 135.897 -7.769 -5,4% +
Coquimbo 370.431 333.280 -37.151 -10,0% 334.488 -35.943 -9,7% +
Valparaíso 889.130 816.627 -72.503 -8,2% 836.309 -52.820 -5,9% +
Metropolitana 3.920.688 3.797.290 -123.398 -3,1% 3.830.856 -89.832 -2,3% +
O'Higgins 458.636 391.478 -67.158 -14,6% 397.371 -61.265 -13,4% +
Maule 535.795 451.389 -84.406 -15,8% 460.093 -75.702 -14,1% +
Ñuble 234.111 202.888 -31.223 -13,3% 208.131 -25.979 -11,1% +
Biobío 708.009 640.118 -67.890 -9,6% 652.209 -55.800 -7,9% +
La Araucanía 449.353 363.200 -86.152 -19,2% 371.679 -77.674 -17,3% +
Los Ríos 197.252 155.732 -41.520 -21,0% 162.133 -35.120 -17,8% +
Los Lagos 404.307 329.544 -74.763 -18,5% 328.728 -75.580 -18,7% -
Aysén 58.545 55.527 -3.018 -5,2% 55.929 -2.616 -4,5% +
Magallanes 93.845 88.284 -5.560 -5,9% 89.205 -4.640 -4,9% +

9.063.374 8.345.240 -718.134 -7,9% 8.456.511 -606.862 -6,7% +

Trimestre Anterior (JAS 2021)
REGION

OCUPADOS

Trimestre Actual (ASO 2021)

 

Fuente. Elaboración propia, en base a datos INE. www.ine.cl 

En resumen, aún resta la recuperación de más de 600.000 puestos de trabajo para alcanzar los niveles de 

“empleabilidad” existentes previos al inicio de la pandemia por covid-19, por tanto es: 

 Importante tener en cuenta la síntesis presentada en la tabla 4, las regiones con brecha de 

empleos superior a 10% disminuyo de 7 a 6 regiones, pues la región de Coquimbo registro una 

mejora que la saco de dicha clasificación; 

 A la fecha la región de Antofagasta es la única región del país que recupero en los empleos 

perdidos en pandemia; 

http://www.ine.cl/


 

Informe del Quehacer Territorial 

Observatorio del Desarrollo Territorial 

 

 

5 Diciembre 2021 

 La región de Los Lagos se sigue situando como la más afectada, dando cuenta de un hecho a 

tener en cuenta y seguir, fue la única región que en el mes de octubre no mejoro la ocupación, 

aumentando la brecha en 0,2 puntos porcentuales en comparación con el trimestre anterior (JAS 

2021).  

La recuperación del empleo aun muestra sectores con rezagos importantes, así se observa en la Tabla 5, 

donde se observa el rezago en los sectores: Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca (-32,9% | 239.266 

empleos), Actividades artísticas, de entretenimiento y recreativas (-42,3% | -54.529 empleos) y 

Actividades de los hogares como empleadores (-20,9% | -71.190 empleos). 

Tabla 5. Variación de los ocupados por Rama de Actividad Económica para el periodo DEF 2020 – ASO 2021, Total Nacional. 

Rama de Actividad Economica DEF 2020 ASO 2021 Var %

Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 726.957 487.690 -239.266 -32,9%

Explotación de minas y canteras 234.039 228.063 -5.976 -2,6%

Industrias manufactureras 876.654 830.334 -46.320 -5,3%

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 48.776 50.588 1.811 3,7%

Suministro de agua 66.953 56.263 -10.690 -16,0%

Construcción 772.708 780.865 8.157 1,1%

Comercio al por mayor y al por menor 1.708.609 1.640.256 -68.353 -4,0%

Transporte y almacenamiento 563.657 481.569 -82.088 -14,6%

Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 452.215 387.381 -64.833 -14,3%

Información y comunicaciones 155.186 210.389 55.203 35,6%

Actividades financieras y de seguros 181.568 157.303 -24.265 -13,4%

Actividades inmobiliarias 81.094 83.545 2.450 3,0%

Actividades profesionales, científicas y técnicas 327.619 340.083 12.464 3,8%

Actividades de servicios administrativos y de apoyo 270.025 255.924 -14.100 -5,2%

Administración pública y defensa 501.776 494.592 -7.184 -1,4%

Enseñanza 721.758 711.130 -10.628 -1,5%

Actividades de atención de la salud humana y de asistencia social 551.787 573.597 21.811 4,0%

Actividades artísticas, de entretenimiento y recreativas 128.940 74.411 -54.529 -42,3%

Otras actividades de servicios 291.953 311.600 19.648 6,7%

Actividades de los hogares como empleadores 341.118 269.928 -71.190 -20,9%

Actividades de organizaciones y órganos extraterritoriales 2.369 1.125

No sabe / No responde 57.612 29.873 -27.739 -48,1%

Total 9.063.374 8.456.511 -606.862 -6,7%

OCUPADOS

 

Fuente. Elaboración propia, en base a datos INE. www.ine.cl 
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III. Programas Locales PMU/PMB 

Al 13 de diciembre de 2021, la SUBDERE ha asignado un total de 840 proyectos lo que equivale a una 

inversión de 62.237 millones de pesos, en términos de cantidad de iniciativas financiadas destaca el 

Programa de Mejoramiento Urbano (PMU) con 591 proyectos lo que equivale a una inversión total de 

32.678 millones de pesos. 

La asignación se ha focalizado mayoritariamente en las regiones de: La Araucanía (11.188 millones de 

pesos | 18%), Biobío (7.614 millones de pesos | 12%) y Los Lagos (6.587 millones de pesos | 11%), las 

que en su conjunto alcanzan el 41% de la inversión total asignada por SUBDERE en lo que va del año 

presupuestario. 

Tabla 6. Proyectos asignados por región (PMU/PMB), al 12.12.2021, según línea de financiamiento. Cifras en pesos ($). 

REGION Proyectos Total ($) % Proyectos Total ($) Proyectos Total ($)

Arica y Parinacota 3 515.470.373 1% 3 515.470.373

Tarapaca 12 880.281.095 1% 9 519.879.987 3 360.401.108

Antofagasta 3 165.584.819 0% 3 165.584.819

Atacama 16 996.255.467 2% 12 660.817.768 4 335.437.699

Coquimbo 24 1.934.521.371 3% 19 1.067.461.148 5 867.060.223

Valparaiso 49 2.738.459.818 4% 42 2.022.655.726 7 715.804.092

Metropolitana 94 5.997.842.031 10% 79 4.238.370.138 15 1.759.471.893

O'Higgins 87 5.632.751.926 9% 81 4.737.846.925 6 894.905.001

Maule 88 5.481.686.421 9% 76 4.315.997.765 12 1.165.688.656

Ñuble 41 5.770.947.881 9% 12 673.641.151 29 5.097.306.730

Biobio 107 7.613.574.505 12% 74 3.869.975.635 33 3.743.598.870

La Araucania 127 11.188.306.372 18% 79 4.417.371.619 48 6.770.934.753

Los Rios 39 2.649.067.199 4% 29 1.850.358.922 10 798.708.277

Los Lagos 100 6.586.965.314 11% 56 3.105.745.976 44 3.481.219.338

Aysen 40 2.986.001.816 5% 16 887.862.044 24 2.098.139.772

Magallanes 10 1.098.814.144 2% 4 144.840.446 6 953.973.698

840 62.236.530.552 591 32.678.410.069 249 29.558.120.483

PROYECTOS ASIGNADOS PMU PMB

 
Fuente. Elaboración propia, en base a datos SUBDERE. www.subdere.gov.cl  

Evidentemente las brechas de empleo muestras se manifiestas desigualmente entre regiones, por tanto, 

a continuación exponemos una relación entre las regiones que registran la mayor “Brecha de empleos 

por recuperar por causa de la pandemia” y la asignación de los recursos sectoriales asociados a los 

programas PMU y PMB de parte de SUBDERE.  

Tal como se enfatiza (circulo de color rojo), la zona del cuadrante 4, contiene la “Zona Problema” que es 

aquella donde existe una alta brecha de empleo por recuperar y baja asignación de recursos PMU/PMB 

por parte de SUBDERE. (Ver Gráfico 1). 

Conforme lo anterior, el énfasis desde el punto de vista territorial debe estar puesto en las regiones de 

Los Ríos, O’Higgins, Ñuble y Maule, pues son regiones que mantienen una alta brecha de puestos de 

trabajo por recuperar en comparación con otras regiones. 

http://www.subdere.gov.cl/
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Gráfico 1. Prioridad Territorial según criterio de Brecha Empleo versus Recursos Asignados por la SUBDERE (PMU/PMB). 

 

Fuente. Elaboración propia, en base a datos SUBDERE. www.subdere.gov.cl 

Tabla 7. Relación Brecha Empleo versus Recursos Asignados por la SUBDERE (PMU/PMB), Cifras en pesos ($). 

BRECHA

REGION Proyectos Total ($) % %

Arica y Parinacota 3 515.470.373 1,0% 5,0%

Tarapaca 12 880.281.095 1,0% 0,6%

Antofagasta 3 165.584.819 0,0% 0,1%

Atacama 16 996.255.467 2,0% 5,4%

Coquimbo 24 1.934.521.371 3,0% 9,7%

Valparaiso 49 2.738.459.818 4,0% 5,9%

Metropolitana 94 5.997.842.031 10,0% 2,3%

O'Higgins 87 5.632.751.926 9,0% 13,4%

Maule 88 5.481.686.421 9,0% 14,1%

Ñuble 41 5.770.947.881 9,0% 11,1%

Biobio 107 7.613.574.505 12,0% 7,9%

La Araucania 127 11.188.306.372 18,0% 17,3%

Los Rios 39 2.649.067.199 4,0% 17,8%

Los Lagos 100 6.586.965.314 11,0% 18,7%

Aysen 40 2.986.001.816 5,0% 4,5%

Magallanes 10 1.098.814.144 2,0% 4,9%

840 62.236.530.552

PROYECTOS ASIGNADOS

 
Fuente. Elaboración propia, en base a datos SUBDERE. www.subdere.gov.cl  

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

10.000

0,0% 4,0% 8,0% 12,0% 16,0% 20,0%

M
ill

o
n

es
 d

e 
p

es
o

s 
(M

M
$

)

Los Ríos 

Cuadrante 1 - Alta Asignación | Baja Brecha Cuadrante 2 - Alta Asignación | Alta Brecha 

Cuadrante 3 - Baja Asignación | Baja Brecha Cuadrante 4 - Baja Asignación | Alta Brecha 

Los Lagos 

Maule 

O’Higgins 

Ñuble 

http://www.subdere.gov.cl/
http://www.subdere.gov.cl/

