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Compromisos estratégicos 2018-2022

El MINVU está experimentando un
cambio crucial con el proyecto de Ley
de Integración Social y Urbana: avanzar
hacia un Ministerio de Ciudad, Vivienda
y Territorio que se haga cargo de manera
integral de la calidad de vida de las
personas.
Siendo la vivienda el foco principal,
importa lo que ocurre en la ciudad.
El desafío es construir ciudades
integradas, sostenibles y justas para
heredar a las generaciones futuras.



“Procesos integrales para mejorar las 
condiciones urbanas y habitacionales 
en los conjuntos de vivienda social 
con mayor déficit del país.”
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“Mejorar las herramientas y 
ampliamos la cobertura de acceso 
para sectores medios.”

Avances en los ejes y compromisos estratégicos

"Desarrollo de grandes proyectos 
habitacionales, con integración social, 
con más y mejor estándar urbano.”

“Proyectos urbanos de gran escala 
que mejoran significativamente la 
calidad de vida en Ciudades.”

“Parques Urbanos altamente 
ocupados y bien mantenidos: Nueva 
Política Nacional de Parques.”

“Ampliar y diversificar la política 
de arriendo, para el nuevo Chile.”

“Generar soluciones urbano 
habitacionales para mejorar la 
calidad de vida de las familias de 
campamentos, a través de una 
intervención pertinente y 
participativa.”



El 2020 ampliaremos la inversión y 
la gestión para más integración 
Social y urbana

6

Proyectos Urbanos
Habitacionales

• Terrenos SERVIU sobre 5 há.

• 38 Planes, 1.164 há en todo el país.

• Inicio de 8.655 viviendas al 2019.

• 11 proyectos de inversión con un 34% de avance, por 
MM$3.300.

• 2020: Destinación de suelo para DS19 y arriendo, gestión de 
proyectos urbanos, estrategias y alianzas publico privadas.



Proyectos Urbanos
Habitacionales

Ciudad Parque Bicentenario Cerrillos, RM



Proyectos Urbanos
Habitacionales

Proyecto Siracusa, Región de Los Lagos



Proyectos Urbanos
Habitacionales

Proyecto Chacra G, Región de Aysén
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Proyectos Urbanos
Habitacionales

Altos La Chimba, Antofagasta



Proyectos Urbanos
Habitacionales

Nuevo Norte, Arica
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Proyectos de intervención 
urbana de gran escala

Proyectos Urbanos
Emblemáticos

Proyectos en desarrollo: 
• Parque Oasis, Calama inicia obras Julio 2020

• Parque Barón, Valparaíso inicia obras Abril 2020

• Mapocho Río, RM inicia obras Abril 2020

• Ecoparque, RM inicia obras Diciembre 2019

• Río Claro, Talca inicia obras Diciembre 2019

• Isla Cautín, Araucanía obras iniciadas en Octubre 2018

• Costanera, Puerto Montt inicia obras Julio 2020

• Ampliación Avenida Baquedano, O'Higgins.
• Mejoramiento Espacios Públicos Los Industriales, Arica y Parinacota.
• Mejoramiento Plaza Bernardo O'Higgins, Magallanes.
• Paso sobre nivel Esmeralda y vialidad asociada, Bio Bío. 

2019, primer año de instalación, desarrollo de diseños y gestión de 
proyectos, para su factibilización y Recomendación Social. 
2020: iniciaremos obras en todos los proyectos emblemáticos
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Proyectos Urbanos
Emblemáticos

Parque Oasis, Calama
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Proyectos Urbanos
Emblemáticos

Parque Barón, Valparaíso
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Proyectos Urbanos
Emblemáticos

Mapocho Río, Santiago
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Proyectos Urbanos
Emblemáticos

Ecoparque, Santiago
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Proyectos Urbanos
Emblemáticos

Río Claro, Talca
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Proyectos Urbanos
Emblemáticos

Isla Cautín, Temuco
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Proyectos Urbanos
Emblemáticos

Puente Treng Treng
Kay Kay, Temuco
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Proyectos Urbanos
Emblemáticos

Paseo Costanera,
Puerto Montt
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Política Nacional de Parques Urbanos: 
Procesos de Participación ciudadana, mesas técnicas y consultas. 
Entregaremos en marzo de 2020 el documento final de la PNPU

Programa Regular: 

• Hasta Septiembre de 2019, hemos concluido en el período la 
construcción de 17 parques urbanos, que suman una superficie 
de 122,5 hectáreas.

• hasta 2020 habremos iniciado en el período, 30 nuevos 
parques, en etapa de diseño y/o construcción, con una 
Inversión total de MMM$ 215 en 458 hectáreas.

Política responsable y 
sustentable de Parques

Parques Urbanos



Parques Urbanos

Parque Brasil, La Granja
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Regeneración de
Conjuntos

Habitacionales

Demolición Francisco Coloane, Bajos de Mena, Puente Alto
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Regeneración de
Conjuntos

Habitacionales

Francisco Coloane, Bajos de Mena, Puente Alto
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Durante el año 2019:
• Se iniciará el diagnóstico de 6 nuevos territorios.
• Término Ampliaciones de la etapa 2 Brisas del Mar (Viña del Mar) y Etapa 7 Las Américas 

(Talca).
• Inicio Construcción Conjunto Habitacional en Francisco Coloane (Puente Alto).
• Asignación de Subsidios en los conjuntos Vicuña Mackenna (Rancagua) y Parinacota 

(Quilicura).
• Expropiación de departamentos en Marta Brunet (Puente Alto) y Baltazar Castro 

(Rancagua).

Durante el año 2020
• Se iniciará el primer proyecto de Integración Social (DS19) en Vicuña Mackenna

(Rancagua).
• Elaboración de Diagnóstico Integrado (en conjunto con los vecinos) para casos en las 

regiones Metropolitana, Valparaíso, Concepción y Araucanía
• Se iniciara la construcción de conjuntos habitacionales que permitirá la movilidad de los 

vecinos en las ciudades de Valdivia y Antofagasta.

Mejoraremos la calidad de vida de 
familias en condiciones hacinamiento 
y segregación urbana

Regeneración de
Conjuntos

Habitacionales
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N° Comuna Conjunto Estado

1 Viña del Mar
Brisas del Mar –

EJECUCIÓN DE OBRAS
Nuevo Horizonte II

2 Rancagua Vicuña Mackenna INICIO DE OBRAS

3 Quilicura Parinacota REFORMULACIÓN PLAN MAESTRO

4 Puente Alto
Francisco Coloane

EJECUCIÓN DE OBRAS
Cerro Morado

5 Puente Alto Volcán II EJECUCIÓN DE OBRAS

6 Antofagasta Jorge Alessandri DEMOLICIÓN

7 Puente Alto Marta Brunet ELABORACIÓN PLAN MAESTRO

8 Puchuncaví San Agustín ASIGNANDO SUBSIDIOS CNT

9 Talca Las Américas FINALIZANDO AMPLIACIÓN ETAPA 7

10 Valdivia 
Los Alcaldes 

CALIFICANDO PROYECTO DE VIVIENDA
San Pedro

11 Rancagua Baltazar Castro ELABORACIÓN PlAN MAESTRO

12 Coquimbo Baquedano ELABORACIÓN PlAN MAESTRO

13 Macul Santa Julia ELABORACIÓN PlAN MAESTRO

14 La Pintana Nacimiento ELABORACIÓN PlAN MAESTRO

15 Viña del Mar Villa Arauco ELABORACIÓN DE DIAGNÓSTICOS

16 Puente Alto Volcán III ELABORACIÓN DE DIAGNÓSTICOS

17 Concepción Ribera Norte ELABORACIÓN DE DIAGNÓSTICOS

18 San Pedro de la Paz Michaihue 716 ELABORACIÓN DE DIAGNÓSTICOS

19 Temuco
EL Salitre-Los 

Cóndores-Villa Andina
ELABORACIÓN DE DIAGNÓSTICOS

20 San Joaquín La Legua ELABORACIÓN DE DIAGNÓSTICOS

Regeneración de
Conjuntos

Habitacionales

Mejoraremos la calidad de vida de 
familias en condiciones hacinamiento 
y segregación urbana



2727Brisas del mar, Viña del Mar

Francisco Coloane, Puente Alto

Las Américas, Talca.

ANTES DESPUÉS 

Mejoraremos la calidad de vida de familias 
en condiciones hacinamiento y 
segregación urbana

Regeneración de
Conjuntos

Habitacionales
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Campamentos



Catastro actualizado 2018-2019

Más de 500 profesionales en 
terreno

Innovación tecnológica

29

Campamentos

campamentos 
a nivel nacional

802
47.050

hogares



3030Barrio Transitorio Oro Verde, Chillán

Campamentos



3131Cierre Campamento Frei Bonn, Calama

Campamentos



Campamento preparado

Campamentos



Más arriendo,
más movilidad
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Más arriendo, más Movilidad

• El 2019 comenzamos llamados para Clase Media, poniendo a 
disposición 1.100 subsidios.

• Mantenemos los llamados especiales para adultos mayores.

• Durante el 2020 ampliaremos nuestro convenio con portales 
de internet para publicar oferta de arriendo.

2018 2019 2020*

Subsidios Asignados 11.342 11.374 13.500

Monto en U.F. 2.027.621 2.040.000 2.497.500

Monto pagado por año (m$) 14.768.253 20.197.899 22.454.712

Promover la
Movi l idad Social
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Sectores Medios,
más Oportunidades

Sistema Integrado de Subsidios D.S. 01

Programa de Integración Social y Territorial D.S. 19

2019

Subsidios Asignados 18.397 

Monto en U.F 7.340.403 

Monto pagado en miles de pesos 226.440.048 

2019 Reactivación

Subsidios Asignados 25.000 15.000 

Monto en U.F 11.650.000 6.990.000 

Monto pagado en miles de pesos 166.704.006 

Atención a
Sectores Medios
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Estamos trabajando para mejorar la 
cobertura de los Programas Habitacionales

Mejoras a decretos 
habitacionales

Iniciativas para mejorar 
el acceso a la vivienda
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✓ Mejor Política Habitacional
✓ Aumento en el valor de subsidios
✓ Mejoras e incentivos al Programa para Sectores Medios 

y al Programa de Integración Social y Territorial

▪ Aumento de los montos de subsidio en los distintos tramos de 
precio de vivienda.

▪ Actualización del ahorro mínimo para postular.
▪ Aumento en el límite de precio de viviendas en tramos 1 y 2. 
▪ Se aumenta el puntaje de postulantes con contrato de arriendo.
▪ Beneficiarios de subsidio con al menos 24 meses de copago de 
renta en Subsidio de Arriendo de Vivienda, obtendrá un subsidio 
adicional.

Sistema Integrado de Subsidios
D.S. 01



• Incentivo a Localización y Cobertura.

• Vincular la Oferta y Demanda.

• Sustentabilidad de la integración.

• Financiamiento.

• Optimización de la gestión del programa

Integración Social y Territorial
D.S. 19

✓ Mejor Política Habitacional
✓ Aumento en el valor de subsidios
✓ Mejoras e incentivos al Programa para 

Sectores Medios y al Programa de Integración 
Social y Territorial
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Mejor Política Habitacional

Programa de Integración Social y Territorial

Localización y Cobertura. Promueve el desarrollo de proyectos en zonas 
centrales y pericentrales e incentiva inversión en zonas vulnerables y 
comunas intermedias.

Vinculación de Oferta y Demanda. Se incorpora un sistema 
electrónico de búsqueda de proyectos, ingreso y selección de familias 
vulnerables. 

Sustentabilidad de la integración.  Se extienden las prohibiciones de 
venta a 20 años para viviendas de hasta 1.100 UF y 10 años para 
viviendas sobre 1.100 UF.

Financiamiento. Se modifican las tablas de los Bono de integración y 
captación, a fin de adaptarlas a los nuevos montos de subsidio del DS N°1.

Optimización de la gestión del Programa. Se realizan ajustes para una 
gestión más eficiente del programa, que permitan abordar situaciones 
especiales o criticas, se establecen nuevos estándares o exigencias.

$



4141

Pequeños
Condominios
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Acceso a la Vivienda:
nuevo Decreto con estrategias de 
densificación equilibrada

• Intervención con proyectos habitacionales que incorporen las
tipologías de construcción en sitio propio, densificación predial y/o
pequeños condominios.

• Permite la permanencia de los residentes en éstas áreas, mejorando
sus condiciones de habitabilidad y manteniendo sus redes familiares y
sociales.

• Constituye una manera de aprovechar suelo urbano disponible en
áreas consolidadas de las ciudades aportando al desarrollo interior de
éstas.

Pequeños Condominios: densificación equilibrada de lotes de zonas 
centrales y peri centrales, mediante soluciones habitacionales para sus 
propietarios, sus allegados y/o familiares



Oferta de 
arriendo
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• Promover, mediante diversos incentivos, la disponibilidad de
oferta de viviendas con buena localización y accesibilidad a
ser arrendadas por beneficiarios del Arriendo Protegido.

• Atención a familias de hasta el 90% más vulnerable,
diferenciado por tramos de RSH los aportes estatales (Bono
y Subsidio), así como las rentas máximas de arrendamiento
para cada tramo.

• Establece exigencias mínimas a las viviendas en arriendo que
se adapte a las necesidades de habitabilidad de los
beneficiarios.

• Ampliaremos el convenio con portales de internet para
publicar las ofertas de viviendas en arriendo.

Acceso a la Vivienda:
Mejoras en la Oferta de Arriendo



Zonas de 
integración 
social



Avanzaremos en la 
construcción de 
ciudades más integradas
• El 10 de julio de 2019, se publicó en el Diario Oficial el D.S. N° 56 (V. y U.), de 2018, que

modifica la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones, en el sentido de establecer la
categoría de “Proyectos de Viviendas Integradas”.

• Los proyectos de Viviendas Integradas corresponden a proyectos habitacionales que
consideren total o parcialmente cuotas de viviendas para familias beneficiadas por subsidios
habitacionales del Estado.

• Esta modificación propone otorgar beneficios normativos a determinados “polígonos”,
acotados, que cumplan con criterios de localización, accesibilidad y acceso a equipamiento, a
los que podrán acogerse todos quienes quieran desarrollar proyectos de Viviendas
Integradas.

• Estamos en etapa de estudio de algunos “Polígonos” donde proponer estos beneficios
normativos, sin impactar negativamente el entorno.

• Ley de Integración Social y Urbana: Aprobada por la Cámara de Diputados y en actual
tramitación ante la Comisión de Vivienda y Urbanismo del Senado. Los planes reguladores
deberán incluir disposiciones para la integración y el Ministerio podrá condicionar los
beneficios normativos no solo a una cuota de viviendas con subsidio, sino también a
exigencias de mejora urbana, entre otras normas destinadas a promover un acceso equitativo
a bienes públicos relevantes. 46



Gestión de 
Suelos

Ciudad Parque Bicentenario Cerrillos, RM



2020: Identificación de suelo para Proyectos Urbano Habitacionales,
Programas Habitacionales y estrategias y alianzas público privadas

Objetivo: Implementar una política de suelo para promover la integración social.

• Identificar terrenos bien localizados, recuperando espacios pericentrales de la
ciudad + urbanización + transporte público + servicios cercanos, cuyo uso se
concrete en el corto plazo.

• Realizar trabajo coordinado con otras instituciones públicas para identificar una
cartera de terrenos: BBNN, Ejército de Chile, Gobiernos Regionales, Subdere y
otros, para posteriormente adquirir suelo en zonas de interés.

• Implementar la firma de Convenios de Colaboración con los diferentes
organismos para transferir suelo. Hasta la fecha se han firmado Convenios con
EFE y Carabineros de Chile.

• Realizar análisis técnico para adquisición de terrenos a través de modificación
presupuestaria Subtítulo 29.01

• Coordinar la contratación del servicio de tasación de inmuebles de interés en
regiones.

• Coordinar con los Serviu la evaluación de terrenos propios que actualmente se
encuentren subutilizados.

Gestión de Suelos

48
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Agenda para ciudades 
integradas, sostenibles y justas

50

El MINVU debe convocar y liderar la coordinación de todos los actores, públicos y privados,
vinculados al desarrollo de las ciudades, para impulsar acciones que resuelvan los
problemas cotidianos de las personas. Este liderazgo, de acuerdo a lo que hemos definido,
estará enmarcado en tres ejes estratégicos:

✓ Ciudades Integradas: Que acojan, incluyan y protejan a las personas, dándoles acceso a
los beneficios de la ciudad, como son espacios públicos, la educación, la salud, el
trabajo, la seguridad, la interacción social, la movilidad y el transporte, la cultura, el
deporte y el esparcimiento, en condiciones de dignidad y equidad.

✓ Sostenibles: Que protejan el equilibrio entre el aprovechamiento de recursos para el
desarrollo de las ciudades, el cuidado del medioambiente y la protección del bienestar
social, sin comprometer los derechos de las generaciones futuras.

✓ Justas: Que equilibran la cancha de las oportunidades, devolviendo a los ciudadanos la
capacidad de elegir y tomar sus propias decisiones, entorno a dónde vivir y cómo lograr
su máximo desarrollo personal.



Avanzaremos en la Certificación y 
Calificación Sustentable

• Certificación Vivienda Sustentable (CVS): Iniciativa público privada
liderada por MINVU. Sistema voluntario de certificación para viviendas
privadas y sociales:

• Impacto: 3000 viviendas certificadas primer año, escalamiento de un
30% anual, con los siguientes beneficios: 30% ahorro climatización, 20%
ahorro agua, 20% reducción residuos de construcción y demolición.

• Calificación energética de Viviendas (CEV): instrumento MINVU, en
conjunto con Energía desde 2012. A la fecha 882 acreditados como
calificadores energéticos de vivienda y mas de 55.000 viviendas
calificadas.

• A partir del año 2020, calificación para edificios no residenciales,
edificios de uso público, comerciales y oficinas.

51



Estrategia a 10 años de 
acondicionamiento 
térmico para zonas con PDA

• 8 PDA promulgados + 2 Nuevos 2020: Curicó y Concepción Metropolitano.
• 2019: 2.896 subsidios asignados (agosto), meta 7.848
• 26.118 asignados desde 2015.
• Meta 2030: 223 mil subsidios asignados.
• Al 2019, 21 mil viviendas terminadas y entregadas.
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Para enfrentar el 2020, se tomaron medidas 
de gestión para 

la aceleración económica

Más proyectos
urbanos

Más
subsidios habitacionales 

Mejor gestión de los 
procesos de proyectos 
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Medidas de aceleración económica 2019: 
Se alcanza Programa histórico y se toman 
acciones para promover la inversión

1. Aumento Programa Habitacional 2019
• 15.000 unidades adicionales para el Programa DS 19 (+60% aumento), 5.000 unidades Programa FSEV

DS49, y 2.000 unidades para proyectos del Programa “Hogar Mejor” DS 27 para eficiencia energética.

2. Adelanto cartera obras urbanas
• MMM$61 en 85 iniciativas.

3. Suplemento presupuesto 2019 SERVIU por $94 mil millones.

4. Gestión para asegurar inicio de proyectos habitacionales DS 49 y DS 19 beneficiados el 2018

5. Creación Oficina Gestión de Proyectos de Ciudad, para acelerar tramitaciones de cartera de obras
urbanas.

6. Acciones para acelerar aplicación de subsidios PDA en Aysén y Araucanía: Convenios GORE y postulación
de familias de clase media a los subsidios.



Iniciados total por año D.S. 49 y D.S. 19 a mismo
tiempo de ejecución (Septiembre de cada año)

2017

62,6%

2018

62,7%
73,4%

2019

% 
Unidades 
iniciadas 
D.S. 49

56

81,2%

2019

72,8%

2017 2018

90,1%

% 
Unidades 
iniciadas 
D.S. 19
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Proyecto Ley de Presupuestos 2020: 
7.5% aumento
Cifras en MMM$ 2020

58

2.197
2.363

406

443
185

193

2.999

Ley 2019 PLP 2020

2.789

+7,5%

Nota: - Ley 2019 incluye reajuste remuneraciones 
- Incluye Préstamos
- Dólar 17.10.19, $718.69

Otros

Inversión Urbana (ST 31)

Inversión Habitacional (ST 32+33)

Variación

+ 7,6%

+ 9,1%

+ 4,3%(3.881 MMUSD)

(257 MMUSD)

(565 MMUSD)

(3.057 MMUSD)

(269 MMUSD)

(4.173 MMUSD)

(616 MMUSD)

(3.288 MMUSD)



Programa Habitacional: UF 59,5 mill en 2020

Ley 2019 PLP 2020

59,558,4

+2%
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%

Nota: No incluye los ST 34 y 35

6,7

6,8

6,0

6,8

6,8

6,1

7,4

6,4

6,4

5,9

7,3

6,3

8,1

6,5

6,3

4,6

14,4

25,0

18,0

Maule

Antofagasta

Subsecretaría

Metropolitana

Biobío
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Parque Metrop.

Total

333,0

7,5

Todas las regiones tienen crecimiento en 2020
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Programa Habitacional PLP 2020
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Sistema o Programa de Subsidio
PLP 2020

Total Unidades Total UF

Fondo Solidario de Elección de Vivienda (DS N°49) 22.042 20.609.274

Programa Integración Social y Territorial (DS N°19) 25.000 11.650.000

Sistema Integrado de Subsidio Habitacional (DS N°1) 18.397 7.910.710

Programa Habitabilidad Rural - Viviendas (DS N°10) 8.586 4.636.440

Programa de Subsidio Arriendo (DS N°52) 13.500 2.497.500
Leasing Habitacional (DS N°120) 1.700 595.000

Programa Mejoramiento de Viviendas y Barrios (DS N°27) 92.000 11.626.385
Total 181.225 59.525.309
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Compromisos Estratégicos: Avances

Proyecciones y mejoras a la Política Habitacional

Innovación y Sustentabilidad

Reactivación económica y estrategias de gestión

Proyecto Presupuesto 2020

Otros Desafíos

Compromisos Estratégicos: Avances

Proyecciones y mejoras a la Política Habitacional

Ciudades integradas, sostenibles y justas

Aceleración económica y estrategias de gestión

Proyecto Presupuesto 2020

Otros Desafíos
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Isla de Pascua
Implementar soluciones habitacionales 
para el pueblo Rapa Nui, a través de las 
políticas del Ministerio.

Plan Socavones Arica y Parinacota y 
Tarapacá
Trabajo en conjunto con los Gobiernos 
Regionales para dar pronta solución a las 
viviendas afectadas por socavones y 
desarrollar plan de inversión para 
prevención

Subsidio Rural
Desarrollo de mejoras al Programa 
de Habitabilidad Rural para ser 
más efectiva en su aplicación.

Adultos Mayores
Incorporar las acciones asociadas a 
ciudades amigables y el desarrollo de más 
de 300 viviendas tuteladas.

Desafíos en Planes Especiales



Ministerio de Vivienda y Urbanismo

Muchas gracias
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