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➢ CENABAST juega un rol de intermediador de compras en representación de los Servicios de Salud y
Hospitales.

➢ CENABAST no consume medicamentos.

➢ CENABAST no define demanda. Recibe mandatos de compra del MINSAL o Servicios.

➢ CENABAST hoy no maneja inventarios, sólo de productos importados (OPS, y algunos de alto costo).

➢ CENABAST está utilizando contratos de suministro y no contratos de compra.

➢ Con esta modalidad, sólo se compra lo que consumen los Servicios, Hospitales y Consultorios.

➢ El monto de las ordenes de compra son sólo referenciales a la extensión del contrato en tiempo y
unidades.

➢ Hecho el contrato, se puede llegar a comprar cero, sin costo para el Estado.

Modelo Actual de CENABAST
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➢ CENABAST compra en función de la Ley de Compras.

➢ Si hay más de un oferente: licitación.

➢ Si sólo hay uno: trato directo (patente, un solo registro sanitario).

➢ Otros tratos directos, sólo por urgencia o mandato justificado del MINSAL o Servicios.

➢ CENABAST en VIH, suscribió contratos sólo por las cantidades requeridas por DIGERA del
MINSAL.

➢ Los contratos de 2018 cubren todo 2019, ya que se compró en 2018 con refrendaciones y
mandatos del Presupuesto 2019.

Modelo Actual de CENABAST



Modelo de Financiamiento/Abastecimiento VIH

Solicitud de 
Cantidades TARV

Refrendación 
Presupuestaria

Compra centralizada

Distribución a 
Hospitales 

Mandatos  y facturas 
a FONASA 

Transferencia  
recursos  directa a 

CENABAST por 
mandato SS

PAGO A CENABAST 
con comisión

PAGO PROVEEDORES

DIGERA

FONASA

CENABAST

SERVICIO DE 
SALUD HOSPITALES

DIGERA

CENABAST

FONASA

CENABAST

Cálculo de demanda Rutificado en 
base a esquemas de paciente y 
estimación del proceso migratorio

1) Elaboración de proyecto 
presupuestario A DIPRES  para cierre 
de brechas, 2) Anticipo 
presupuestario a CENABAST 
(convenio colaboración)

• Plan de compras a 18 meses
• Actualización de  precios
• Compra OPS
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Facturación CENABAST / Refrendación Presupuestaria 

Detalle montos anuales de facturación en productos VIH/SIDA
Monto neto en millones de pesos
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➢ Presupuesto 2018, completamente consumido a marzo 2018. Ya se estaba refrendando el
Presupuesto 2019.

➢ Sólo 10 medicamentos tenían cobertura asegurada hasta diciembre 2018, según demanda
estimada hasta ese entonces.

➢ Los 24 medicamentos restantes no cubrían la demanda estimada de la red a diciembre
2018, a pesar de estar totalmente agotado el Presupuesto.

➢ Riesgos : Episodios de desabastecimientos, distribuciones incompletas y
fraccionamiento.

Situación del Programa marzo 2018
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Situación de Contratos abril 2018: panorama de desastre para los pacientes

Nombre genérico abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18

ABACAVIR 300 MG CM REC. 74.267 149.087 114.047 83.087 56.207 33.407 14.687 -6.074 -28.874

ABACAVIR/LAMIVUDINA 600/300 MG CM REC. 1.454.740 3.293.200 2.887.240 2.449.840 1.981.000 1.480.720 949.000 409.240 -138.561

ATAZANAVIR 200 MG CP 181.075 98.425 42.325 -2.255 -35.315 -56.855 -66.875 -76.895 -86.915

ATAZANAVIR 300 MG CP 534.391 365.041 250.321 159.091 91.351 47.101 26.341 5.581 -15.179

EFAVIRENZ 600 MG CM REC. 708.279 223.314 31.824 -160.446 -353.496 1.177.194 982.584 787.194 591.024

EFAVIRENZ 200 MG CM REC/CP 9.690 9.690 9.690 9.690 9.690 30.750 30.750 30.750 30.750

FOSAMPRENAVIR 700 MG CM REC 10.080 6.030 4.410 2.790 1.170 -450 -2.070 -3.690 -5.310

LAMIVUDINA 150 MG CM REC. 111.027 76.863 64.575 51.843 38.667 25.047 10.983 -3.490 -18.370

LAMIVUDINA/ZIDOVUDINA 150/300 MG CM REC 1.690.621 1.526.521 1.415.401 1.327.021 1.261.381 1.218.481 1.198.321 1.178.161 1.158.001

LOPINAVIR/RITONAVIR 200/50 MG CM REC. 815.283 1.521.963 1.267.803 996.003 706.563 399.483 74.763 -249.957 -574.677

NEVIRAPINA 200 MG CM 253.136 246.356 195.476 155.036 125.036 105.476 96.356 87.236 78.116

RALTEGRAVIR 400 MG CM REC 4.059.667 2.753.347 2.285.347 1.798.507 1.292.827 768.307 224.947 -332.453 -903.893

SAQUINAVIR 500 MG CM REC 43.740 38.415 36.285 34.155 32.025 29.895 27.765 25.635 23.505

TENOFOVIR DISOPROXIL 300 MG CM REC 65.084 166.919 127.289 95.789 72.419 57.179 50.069 42.959 35.849

ZIDOVUDINA  300 MG CM REC 161.975 110.975 76.415 48.935 28.535 15.215 8.975 2.735 -3.505

ZIDOVUDINA 200 MG/20 ML SOL.INY. FAM 786 573 488 403 318 233 148 63 -22

MARAVIROC 150 MG CM REC 67.319 40.169 31.109 21.149 10.289 -1.471 -14.131 -26.791 -39.451

MARAVIROC 300 MG CM REC 23.410 7.210 1.450 -4.670 -11.150 -17.990 -25.190 -32.390 -39.590

ZIDOVUDINA 10MG/ML SOL ORAL/JBE X ML 327.380 220.380 177.580 134.780 91.980 49.180 6.380 -36.420 -79.220

TENOFOVIR/EMTRICITABINA 300/200MG CM REC 602.370 -254.866 -517.996 -817.426 -1.153.156 51.615 -356.716 -771.016 -1.191.286

ABACAVIR 20 MG/ML SOL. ORAL X  ML 104.760 75.360 63.600 51.840 40.080 28.320 16.560 4.800 -6.960

NEVIRAPINA 10MG/ML SUSPENSION ORAL X ML 165.240 127.440 112.320 97.200 82.080 66.960 51.840 36.720 21.600

LAMIVUDINA 10MG/ML SOLUCION ORAL X ML 249.400 190.150 166.450 142.750 119.050 95.350 71.650 47.950 24.250

LOPINAVIR/RITONAV 80/20 MG/ML X ML 100.730 78.730 69.930 61.130 52.330 43.530 34.730 25.930 17.130

DARUNAVIR 600 MG CM REC 134.437 -68.963 -138.323 -213.683 -295.043 -91.643 -185.003 -278.363 -371.723

ETRAVIRINA 200 MG CM 340.698 199.098 152.298 100.578 43.938 -17.622 -84.102 -150.582 -217.062

RITONAVIR 100 MG CM REC 1.814.835 979.215 707.835 407.505 78.225 -280.005 -667.185 -1.058.505 -1.453.965

DARUNAVIR 400 MG CM REC 1.519.848 837.708 683.868 475.488 212.568 -104.892 -476.892 509.328 120.768

ABACAV/LAMIV/DOLUTEGRAV 600/300/50 MG CM 312.480 110.550 67.770 8.640 -66.840 -158.670 60.780 -51.810 -168.810

DOLUTEGRAVIR 50 MG CM REC. 80.070 31.440 20.100 5.010 -13.830 -36.420 25.590 -1.260 -28.620

ATAZANAVIR/COBICISTAT 300/150 MG CM REC. 256.050 -56.790 -121.830 50.370 -71.670 -222.210 -401.250 -582.870 -767.070

TENOF/EMTRICIT/EFAV 300/200/600MG CM REC 1.150.124 841.004 740.984 629.924 507.824 1.034.564 890.384 744.914 598.154

TENOF/EMTRIC/RILPIVI 300/200/25MG CM REC 301.950 212.820 193.920 168.210 135.690 96.360 50.220 1.470 -49.890

TENOF/EMTR/ELV/COB 300/200/150/150MG CM 543.808 394.378 362.398 318.088 261.448 192.478 111.178 27.268 -59.252

Explicación colores

Saldo con contratos actuales

Saldo considerando procesos de compra en curso

Saldo considerando compras OPS

Quiebres de stock

Cantidades: Comprimidos o ml según corresponda
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Contratar con el resto del Presupuesto 2019, necesidades pendientes de 2018 y la totalidad de 
2019.

Acciones

1- Reducir el costo de los productos con protección de patente, que los transforma 
en proveedor único:  Gestión de ahorro en compras locales de monoproveedores
(Compras realizadas con contratos de suministro, sin obligación de compra).

2- Establecer  Importaciones desde OPS:

➢ Se logró aumentar  línea de crédito para Chile a  $USD 4.500.000.-

➢ Implementación de nueva forma de comprar vía Carta de crédito.

➢ Incorporación temprana de Genérico de Dolutegravir 50 mg. , comprado a OPS 
para inicios de  2019, una vez vencida la protección de datos.

Plan de acción para abastecer el plan de VIH, con Presupuesto 2018 agotado en marzo 
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1. Gestión de ahorro

Se ahorraron de acuerdo a lo solicitado comprar por MINSAL:  $34.000 millones de pesos del Programa
Plan de acción: activar urgente las licitaciones, compras por OPS y reducir precios de productos patentados

Ahorro

Nombre genérico
Compra 

Cajas/Frascos

Precio 

Caja Plaza

Valorizado a 

precios anterior 

negociación

Cantidad 

Compra 

plaza

Cantidad 

Compra 

Ops

Precio 

Compra 

Caja Plaza

Precio 

Compra 

Caja OPS

Valorizado

Menor Gasto por 

compra OPS & 

Negociación

ABACAVIR 300 MG CM REC. 4.000 132.120 528.480.000 4.000 60.000 240.000.000 -288.480.000 

ABACAVIR/LAMIVUDINA 600/300 MG CM REC. 176.000 99.210 17.460.960.000 176.000 59.000 10.384.000.000 -7.076.960.000 

ATAZANAVIR 300 MG CP 63.000 148.200 9.336.600.000 63.000 104.040 6.554.520.000 -2.782.080.000 

EFAVIRENZ 600 MG CM REC. 47.492 9.900 470.170.800 47.492 2.338 111.036.296 -359.134.504 

LAMIVUDINA 150 MG CM REC. 4.000 7.380 29.520.000 4.000 7.800 31.200.000 1.680.000

LOPINAVIR/RITONAVIR 200/50 MG CM REC. 10.000 88.200 882.000.000 10.000 78.000 780.000.000 -102.000.000 

RALTEGRAVIR 400 MG CM REC 90.000 148.260 13.343.400.000 90.000 115.680 10.411.200.000 -2.932.200.000 

ZIDOVUDINA 200 MG/20 ML SOL.INY. FAM 1.700 129.470 220.099.000 1.700 129.470 220.099.000 0

MARAVIROC 150 MG CM REC 5.000 347.100 1.735.500.000 5.000 295.035 1.475.175.000 -260.325.000 

MARAVIROC 300 MG CM REC 2.000 356.400 712.800.000 2.000 302.940 605.880.000 -106.920.000 

ZIDOVUDINA 10MG/ML SOL ORAL/JBE X ML 3.000 32.000 96.000.000 3.000 32.000 96.000.000 0

TENOFOVIR/EMTRICITABINA 300/200MG CM REC 170.000 40.710 6.920.700.000 50.000 120.000 40.710 3.891 2.502.420.000 -4.418.280.000 

ABACAVIR 20 MG/ML SOL. ORAL X  ML 900 58.560 52.704.000 900 58.560 52.704.000 0

NEVIRAPINA 10MG/ML SUSPENSION ORAL X ML 900 42.960 38.664.000 900 42.960 38.664.000 0

LAMIVUDINA 10MG/ML SOLUCION ORAL X ML 3.500 10.900 38.150.000 3.500 10.900 38.150.000 0

LOPINAVIR/RITONAV 80/20 MG/ML X ML 1.000 93.920 93.920.000 1.000 93.920 93.920.000 0

DARUNAVIR 600 MG CM REC 27.000 125.040 3.376.080.000 27.000 108.000 2.916.000.000 -460.080.000 

ETRAVIRINA 200 MG CM 6.000 441.000 2.646.000.000 6.000 418.950 2.513.700.000 -132.300.000 

RITONAVIR 100 MG CM REC 218.000 13.920 3.034.560.000 218.000 11.800 2.572.400.000 -462.160.000 

DARUNAVIR 400 MG CM REC 32.000 125.040 4.001.280.000 32.000 118.020 3.776.640.000 -224.640.000 

ABACAV/LAMIV/DOLUTEGRAV 600/300/50 MG CM 30.000 199.440 5.983.200.000 30.000 175.000 5.250.000.000 -733.200.000 

DOLUTEGRAVIR 50 MG CM REC. 21.000 161.940 3.400.740.000 4.000 17.000 161.940 3.633 709.526.100 -2.691.213.900 

ATAZANAVIR/COBICISTAT 300/150 MG CM REC. 6.000 148.200 889.200.000 6.000 104.040 624.240.000 -264.960.000 

TENOF/EMTRICIT/EFAV 300/200/600MG CM REC 75.000 63.000 4.725.000.000 20.000 55.000 63.000 4.813 1.524.715.000 -3.200.285.000 

TENOF/EMTRIC/RILPIVI 300/200/25MG CM REC 37.000 132.900 4.917.300.000 37.000 132.900 4.917.300.000 0

TENOF/EMTR/ELV/COB 300/200/150/150MG CM 25.000 195.000 4.875.000.000 25.000 195.000 4.875.000.000 0

RALTEGRAVIR 600 MG CM REC 40.000 148.260 5.930.400.000 40.000 115.680 4.627.200.000 -1.303.200.000 

TEN ALA/EMTR/ELV/COB 10/200/150/150MG CM 14.000 195.000 2.730.000.000 14.000 148.200 2.074.800.000 -655.200.000 

98.468.427.800 70.016.489.396 -28.451.938.404 

2.954.052.834 2.100.494.682 -853.558.152 

101.422.480.634 72.116.984.078 -29.305.496.556 

120.692.751.954 85.819.211.053 -34.873.540.902 

Nota:

1.-  Precios Ops pueden sufrir modificaciones al momento de ingresar productos a Chile , por Tipo Cambio, análisis, acondicionamiento, etc.

2.- Productos negociados con Proveedores

Compra Actual (posterior OPS & Negociación)

Neto

Comisión

Neto (comisión)

Bruto

Plan de compras VIH

Neto

Comisión

Neto (comisión)

Bruto

Compra en Plaza (previo OPS & 

Negociación)
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Plan de Acción 

Total Ahorro 34.873.540.902$ 

Compras OPS 9.778.266.282$    

Compras en plaza 25.095.274.620$ 

28%

72%

Gestión de ahorro

Compras OPS Compras en plaza
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Evolución precios medicamentos VIH/SIDA
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Evolución precios medicamentos VIH/SIDA
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Evolución precios medicamentos VIH/SIDA
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Evolución precios medicamentos VIH/SIDA
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Evolución precios medicamentos VIH/SIDA
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Evolución precios medicamentos VIH/SIDA
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Evolución precios medicamentos VIH/SIDA
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Evolución precios medicamentos VIH/SIDA
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Evolución precios medicamentos VIH/SIDA
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Situación del Programa marzo 2019 

Cumplimiento distribución período septiembre a marzo 2019

Metodología: El cálculo del 
cumplimiento se hizo en base a la 
distribución inicial de cada 
medicamento (cantidades en cajas 
o frascos) solicitada por DIGERA con 
respecto a lo finalmente distribuido 
por CENABAST según el mes en 
curso.
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• pacientes 2018
• Costo anual promedio

Situación del programa marzo 2019 

Cobertura financiera 
asegurada sin 

aumento 
presupuestario

N° Pacientes proyectados 2019 Presupuesto asignado 2019 Costo promedio anual Paciente

46.000 $100.773.234.000 $ 2.190.722

Cantidad de pacientes proyectados 
se consideran a partir de enero 
2019 con una base de 36.000 y un 
ingreso mensual estimado de 850 
pacientes.
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• pacientes 2018
• Costo anual promedio

Situación del Programa para 2020 en adelante… 

Esperamos reducir a 
la mitad el costo del 

tratamiento 
promedio anual por 

paciente

N° Pacientes proyectados Presupuesto asignado Costo promedio anual Paciente

$ $ 1000000
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Situación del Programa 2019: Todo bajo contrato y financiado, en función de la 
Demanda solicitada por DIGERA 

Nombre genérico ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19

ABACAVIR 300 MG CM REC. 2.508 2.365 1.927 1.814 1.564 1.314 814 564 314 64 -186 -436

ABACAVIR/LAMIVUDINA 600/300 MG CM REC. 42.018 36.036 25.294 19.929 129.929 119.929 109.929 99.929 89.929 125.929 115.929 105.929

ATAZANAVIR 300 MG CP 3.852 33.026 31.469 30.795 28.795 26.795 22.795 20.795 18.795 16.795 14.795 12.795

EFAVIRENZ 600 MG CM REC. 45.444 42.842 39.258 37.581 33.581 29.581 21.581 17.581 13.581 57.073 53.073 49.073

EFAVIRENZ 200 MG CM REC/CP 247 240 237 233 223 213 193 183 173 163 153 143

LAMIVUDINA 150 MG CM REC. 3.868 3.777 3.638 3.528 3.378 3.228 2.928 2.778 2.628 2.478 2.328 2.178

LAMIVUDINA/ZIDOVUDINA 150/300 MG CM REC 7.562 7.509 7.508 7.508 7.508 7.508 7.508 7.508 7.508 7.508 7.508 7.508

LOPINAVIR/RITONAVIR 200/50 MG CM REC. 15.081 14.691 13.850 13.497 12.948 12.388 11.242 10.657 10.060 9.451 8.829 8.196

NEVIRAPINA 200 MG CM 88 81 81 80 80 80 80 80 80 80 80 80

RALTEGRAVIR 400 MG CM REC 76.438 70.873 61.835 56.847 49.935 42.870 28.434 21.063 13.539 5.862 -1.968 -9.951

TENOFOVIR DISOPROXIL 300 MG CM REC 1.409 1.409 1.409 1.398 1.298 1.198 1.098 998 898 798 698 598

ZIDOVUDINA  300 MG CM REC 0 900 898 872 852 832 792 772 752 732 712 692

ZIDOVUDINA 200 MG/20 ML SOL.INY. FAM 1.107 1.000 981 981 856 728 597 464 328 189 47 -97

MARAVIROC 150 MG CM REC 4.713 4.632 4.494 4.437 4.272 4.104 3.761 3.585 3.406 3.223 3.037 2.847

MARAVIROC 300 MG CM REC 1.892 1.851 1.743 1.688 1.578 1.466 1.237 1.120 1.001 879 754 628

ZIDOVUDINA 10MG/ML SOL ORAL/JBE X ML 2.827 2.756 2.611 2.516 2.316 2.116 1.716 1.516 1.316 1.116 916 716

TENOFOVIR/EMTRICITABINA 300/200MG CM REC 40.424 34.117 25.577 43.986 92.986 81.986 70.986 59.986 48.986 37.986 26.986 15.986

ABACAVIR 20 MG/ML SOL. ORAL X  ML 867 830 782 739 679 619 559 499 439 379 319 259

NEVIRAPINA 10MG/ML SUSPENSION ORAL X ML 0 0 874 815 738 660 580 498 414 329 242 153

LAMIVUDINA 10MG/ML SOLUCION ORAL X ML 3.191 3.030 2.716 2.619 2.383 2.147 1.911 1.655 1.411 1.155 899 643

LOPINAVIR/RITONAV 80/20 MG/ML X ML 946 918 844 811 711 611 411 311 211 111 11 -89

DARUNAVIR 600 MG CM REC 25.264 24.726 23.527 23.020 22.142 21.245 19.412 18.476 17.521 16.546 15.551 14.538

ETRAVIRINA 200 MG CM 5.293 4.917 4.173 3.726 3.254 2.772 1.787 1.284 770 246 -288 -833

RITONAVIR 100 MG CM REC 212.160 208.739 201.473 198.081 193.081 188.081 183.081 178.081 173.081 168.081 163.081 158.081

DARUNAVIR 400 MG CM REC 56.345 54.072 51.305 47.923 44.923 41.923 38.923 35.923 32.923 29.923 26.923 23.923

ABACAV/LAMIV/DOLUTEGRAV 600/300/50 MG CM 24.093 19.686 13.275 9.255 4.866 381 -8.785 -13.465 -18.242 -23.116 -28.088 -33.156

DOLUTEGRAVIR 50 MG CM REC. 4.063 15.502 14.009 13.357 12.260 11.138 10.138 13.802 12.802 11.802 10.802 9.802

ATAZANAVIR/COBICISTAT 300/150 MG CM REC. 12.867 11.704 9.680 8.817 7.171 15.489 12.052 10.297 8.506 6.678 4.813 2.913

TENOF/EMTRICIT/EFAV 300/200/600MG CM REC 42.613 39.215 67.506 64.458 57.327 70.922 56.028 48.423 40.660 32.739 24.661 16.424

TENOF/EMTRIC/RILPIVI 300/200/25MG CM REC 36.320 34.713 31.825 30.455 28.261 26.018 21.435 19.095 16.706 14.269 11.784 9.249

TENOF/EMTR/ELV/COB 300/200/150/150MG CM 24.617 21.689 16.452 13.404 10.113 6.748 -126 -3.636 -7.219 -10.875 -14.603 -18.405

RALTEGRAVIR 600 MG CM REC 37.497 37.452 37.162 36.623 33.661 30.633 24.446 21.287 18.062 14.772 11.417 7.995

TEN ALA/EMTR/ELV/COB 10/200/150/150MG CM 14.000 14.000 12.508 12.508 11.673 10.806 9.010 8.081 7.121 6.129 5.106 4.053

Saldos de contrato a diciembre 2019
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➢ Se consiguieron ahorros por 34000 millones de pesos en el programa VIH para 2019.

➢ Con presupuesto 2019 , se compraron productos para 2018 y 2019 .

➢ El programa está hoy totalmente financiado y con excedentes.

➢ GSK dejó de percibir utilidades por alrededor de 11000 millones de pesos con la actual gestión por la
reducción de precios.

➢ MSD, dejó de percibir utilidades por alrededor de 4000 millones de pesos con la actual gestión por la
reducción de precios.

➢ Gador dejó de percibir utilidades por alrededor de 1000 millones de pesos con actual gestión por la
reducción de precios.

➢ BMS dejó de percibir utilidades por alrededor de 2000 millones de pesos con Cenabast compra en
función de le ley de compras por la reducción de precios.

➢ El programa hoy cuenta con recursos suficientes para recibir los nuevos pacientes que se incorporan
cada año sin necesidad de aumentar el presupuesto..

➢ Se ha generado eficiencia en Salud que nunca antes se había logrado desde CENABAST.

Conclusiones
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