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-0 Ministerio de
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S CONGRESO NACIONAL

ORD. : N° 8? &

ANT. : Ley N° 21.192, de Presupuestos del
Sector Publico correspondiente al
afio 2020

MAT. : - Da cumplimiento con el envio de
Informe de Glosas Presupuestarias
- tercer trimestre afo 2020

DE : SUBSECRETARIO DE AGRICULTURA

A : PRESIDENTE COMISION ESPECIAL MIXTA DE PRESUPUESTOS
DIRECTOR BIBLIOTECA DEL CONGRESO NACIONAL

En conformidad con lo dispuesto en la Glosa N°11 del Programa 01 “Subsecretaria de
Agricultura’ del Capitulo N°01 de la Partida del Ministerio de Agricultura contenido en la Ley
N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico del afio 2020, que sefiala expresamente que
“La Subsecretaria de Agricultura debera informar trimestralmente a la Comisién Especial
Mixta de Presupuestos sobre la ejecucion de los recursos, el cronograma de
implementacion, avances y resultados de este Programa, nivel de cumplimiento de
metas comprometidas, asi como la némina de entidades a quienes se les transfieren estos
recursos y los mecanismos para su adjudicacion.”, informo a usted lo siguiente:

El programa contempla objetivos que cumple a través de transferencia al Instituto de
Desarrollo Agropecuario — INDAP, el cual se materializé mediante un convenio de
transferencia aprobado con la resolucion exenta N°219 del dia 02 julio de 2020 el primer
informe de avance fue recibido en septiembre de 2020, el cual es revisado por la
Subsecretaria de Agricultura para garantizar el cumplimiento de los objetivos.

Respecto del componente ejecutado por Cotrisa, su objetivo central es “Mejorar las
condiciones de comercializacion de los productores nacionales, propiciando la existencia de
una adecuada relacion de paridad entre los precios de importacién de los trigos relevantes
para el pais con los precios del mercado doméstico”. Considerando el comportamiento del
mercado nacional, Cotrisa compré 3.254 quintales segun el siguiente detalle:

Total Recepciones de Trigo - Quintales 3.254
-Total Recepciones Region de Nuble 296
-Total Recepciones Regidn de Araucania 2.958
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Adjunto archivo digital con minuta extraida del informe elaborado por INDAP, informe de

items de gastos contenidos en presupuesto referencial Programa de compras de Trigo
2019/2020 y rendicién de gastos al mes de septiembre.

Saluda atentamente a usted,
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(o]0 Jefd Gabinefs Subsecretario de Agricultura
Jefe Division Administracion y Finanzas, Subsecretaria de Agricultura
Jefe Departamento Finanzas y Contabilidad
Jefa Unidad Control de Gestién
Jefa Unidad de Planificacién Estratégica y Gestién de Transferencias
Jefa Auditoria Intema Subsecretaria de Agricultura
UPROGE
Oficina de Partes Subsecretaria de Agricultura.
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GLOSA 11 PROGRAMA 01 SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Apoyo a la
Comercializacion de Pequefios Productores de Trigo

“La Subsecretaria de Agricultura deberd informar trimestralmente a la Comision Especial Mixta de
Presupuestos sobre la ejecucion de los recursos, el cronograma de implementacion, avances y
resultados de este Programa, nivel de cumplimiento de metas comprometidas, asi como la némina
de entidades a quienes se les transfieren estos recursos y los mecanismos para su adjudicacion”.

Ejecucién de recursos.

Recursos involucrados
De acuerdo con lo indicado en el convenio 2020, los recursos transferidos por la Subsecretaria de
Agricultura para la ejecucion del Programa y su composicién se indican en el siguiente cuadro:

Componentes del programa 2020 Presupuesto en Millones de pesos
Apoyo en inversiones

Soporte experto 10

Gestion comercial 6

Total 100

Respecto a la cobertura y la distribucion de los recursos involucrados en la componente de apoyo
en inversiones (semilla certificada), la distribucion se realizdé de acuerdo con la superficie
involucrada en cada una de las regiones participantes, en primera instancia esto es:

Regio ; ario DE e (Ha onto Asignado onto 2
Maule 61 365.5 36,550,000 100,000
Nuble 69 477 47,700,000 100,000
Totales 130 842.5 84,250,000

NOTA: estas cifran son preliminares y pueden variar si los agricultores participantes con cumplen
con requisitos minimos de postulacién que exigen las normas del concurso.

Los recursos involucrados tanto en soporte experto como en gestién comercial se prorratearon en
fracciones iguales en ambas regiones.

Respecto de la ejecucién presupuestaria asociada a este programa, se puede indicar que solo el 7
de agosto de 2020 fue aprobado por INDAP el convenio con la Subsecretaria de Agricultura, de ahi



que desde esa fecha se inician los procedimientos administrativos involucrados en cada una de las
componentes asociadas.

El dia 21 de agosto de 2020, se aprobaron las normas que regulan la entrega de los recursos de
apoyo en inversiones, esto se realiza por medio de un concurso que tiene aproximadamente 2
meses de duracién, por lo que esperamos que durante los dias del 20 de octubre pudiésemos ver
reflejada la ejecucion presupuestaria asociada a dicha componente.

En relacion con el soporte experto, los recursos asociados a esta componente se ejecutaran en el
mes de diciembre de 2020, fecha en que culminan dichos servicios y donde se deberd recibir el
informe final, contra el cual se cancelan los servicios involucrados.

Los recursos asociados a los gestores comerciales se comenzarian a ejecutar durante el mes de
octubre y debiese pagarse la ultima cuota en el mes de diciembre contra entrega de Informe
respectivo.

Cronograma de implementacion.
. - Planificacion de actividades

La planificaciéon de las actividades de acuerdo con los tiempos contemplados inicialmente se
muestra a continuacion en una carta Gantt.

CARTA GANTT CON ACTIVIDADES Y FECHAS ESTIMADAS

ACTIVIDADES Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Firma de convenio Subsecretaria

Firma de convenio Indap

Resolucién Autoriza Convenio

Traspaso recursos Subsecretaria

Confeccion Norma Semilla

Firma norma semilla Indap

Concurso semilla en regiones

Evaluacion concurso semilla

Cancela semilla

Contratacion soporte experto

Primer ciclo de actividades técnicas

Segundo ciclo de actividades técnicas

Cancela Soporte experto

Contratacién Gestores Comerciales

Actividades Gestores Comerciales

Cancela Gestores Comerciales

Entrega de informes de avance

El detalle de las actividades de cada una de las componentes del Programa se expone a
continuacion:

Apoyo en inversiones: Esta componente busca mejorar la competitividad de pequefios
productores de trigo, a través del uso de semillas certificadas de variedades demandadas por las
empresas compradoras. Para el cumplimiento de este objetivo y del indicador asociado, se
considera el levantamiento de un concurso (PDI especial), cuya norma inicia su proceso de firmas
al momento que se formalice el acto administrativo que autoriza el convenio y contando con los



recursos involucrados. El periodo de postulacion involucraria parte de los meses de agosto vy
septiembre, con la idea de tener resuelto dicho concurso y la entrega de los recursos asociados a
fines del mes de octubre de 2020.

El incentivo tendra como limite la suma de $ 100.000.- (cien mil pesos) valor neto por hectarea y
por una superficie mdaxima por agricultor, de hasta 7 hectireas. Este serd un valor fijo e
independiente de la clase o variedad de trigo que se establezca, pero cuyos requisitos de
postulacién mds importantes es contar con un contrato de entrega que incluya las variedades de
interés del comprador.

El monto méximo para adjudicar por cada agricultor participante del programa no podra ser
superior a los S 700.000 (setecientos mil pesos) valor neto.

El Programa se focalizara en las regiones de Maule y Nuble, en la(s) drea(s) previamente definidas
y beneficiard a todos los usuarios cuya postulacién haya sido seleccionada y aprobada de acuerdo
con los criterios establecidos en este instrumento. De ahi que las cifras de cobertura pueden variar.

Soporte experto: con esta componente del Programa se pretende mejorar la productividad de
pequefios productores de trigo, a través de asesoria técnica especializada. Dadas las actuales
condiciones sanitarias, este afio las actividades considerarén solo visitas prediales individuales o con
un nimero muy acotado de asistentes, privilegiando la interaccidn del especialista y los agricultores
a través de capsulas con videos técnicos e interaccidon remota.

Los productos que se contempla solicitar a los asesores expertos son los siguientes:

e Realizar un minimo de 3 (tres) actividades técnicas; por cada uno de los dos grupos definidos
en la region.

e Cada una de las actividades técnicas considerardn como minimo; visitas a un minimo de
predios de agricultores participantes de este programa luego de lo cual se finalizara con la
elaboracion de un video explicativo o capsula, donde se comentaran las realidades
observadas en las visitas realizadas y se propongan ademds recomendaciones técnicas a los
problemas y anomalias detectadas. Estos videos deberan ser editados de modo de lograr
obtener capsulas que sean facil de comprender y asimilar por parte de los agricultores
involucrados.

® Las capsulas de los videos realizados en cada una de las actividades técnicas involucradas,
deberan enviarse a través de alguna plataforma remotamente a los agricultores
participantes y mediante las mismas herramientas tecnoldgicas se comentaran y discutiran
con la idea de sacar el mayor provecho de las actividades realizadas y de los conocimientos
y experiencia del consultor.

* Dependiendo del momento en que se pueda contratar a los asesores expertos, se definiran
los temas a abordar en cada una de las actividades, pero en lineas generales estos deberan
ser como minimo; fertilizacién, control de malezas y enfermedades y otros que vayan
apareciendo de acuerdo con las caracteristicas de la temporada.

e Dada la actual situacién de emergencia sanitaria, sera obligacién del consultor, mantener
un contacto continuo via WhatsApp con cada uno de los dos grupos definidos en la regién,
con la finalidad de resolver dudas y consultas que durante el desarrollo del cultivo se vayan
presentando.



Gestidn comercial: esta componente busca identificar la demanda, transmitir las necesidades a los
productores y fidelizarlos, gestionando contratos de mediano y largo plazo.

El Gestor Comercial debera enfocarse principalmente en:

- Georreferenciacién de predios involucrados.

- Apoyo en negociacion y posterior distribucidn de la semilla certificada.
- Apoyo en acciones de encadenamiento con empresas.

- Consolidacion de los contratos o acuerdos comerciales

- Apoyar la postulacién a la bonificacion de la semilla certificada

- Levantamiento de informacidn productiva y comercial de la temporada.

La contratacién de los gestores comerciales es una de las primeras actividades que debiese
considerar este programa, ya que la definicién de las variedades a trabajar es una decisién que se
deberia tener clara antes del comienzo del ciclo productivo y para ello es importante el
acercamiento con las empresas interesadas. En esta oportunidad la contratacién se efectuara una
vez que se reciban los recursos del convenio y esté autorizado el mismo, esto se espera sea en el
mes de agosto de acuerdo con los tiempos involucrados.

Cabe sefialar que esta contratacién esta supeditada a un incentivo que se entrega a cada uno de los
agricultores participantes y que son ellos finalmente quien contrata a dicho gestor y no es una
contratacion directa de INDAP, por lo que hay un proceso administrativo que puede tardar unos
dias.

Avances y resultados.
Resultados Esperados.

Apoyo en inversiones: Productores de ambas regiones disponen de semilla certificada que permita
dar respuesta a demanda de molinos con los que existen contratos de compra venta o acuerdos
comerciales que aseguren la comercializacion de la produccién

Soporte experto: Productores de Maule y Nuble disponen de asesoria agrondmica, de acuerdo con
realidad de la temporada.

Gestién comercial: Productores de Maule y Nuble disponen de soporte comercial que apoye los
encadenamientos con la industria demandante.

Cuantificacién de los usuarios involucrados

La temporada 2019/2020, el programa contempl6 la participacién de agricultores de tres regiones,
involucrando un total de 184 usuarios, de los cuales 157 lograron consolidar acuerdos comerciales
con distintas empresas del rubro. Para esta temporada 2020/2021, se considera solo la participacién
de agricultores de Maule y Nuble dado que los agricultores de la regién de la Araucania han
evolucionado a una relacién mas formal con la industria, consolidado una Alianza Productiva que
involucra trigo y avena.



Dada la situacidn sanitaria actual y las restricciones en cuanto a la realizacion de actividades masivas
de capacitacién y, considerando ademas el egreso de los agricultores de la regién de La Araucania,
el Programa para este afio, solo considera el trabajo con los agricultores de Maule y Nuble y que

estén en proceso de encadenamiento formal con empresas o poderes de compra.

Apoyo en Gestion Comercial y Asesoria Soporte Experto
N° Hectdreas
.. . Agricultores |con Variedades Empresas
Regién Area L
con contrato | Bonificacién | Involucradas Involucradas
o acuerdo de Semilla
Orvantis-Lleuque- | Molinera
Linares Llareta Heredia/Carozzi
Maule 61 365.5 Orvantis-Don
San Manuel Molinera
Clemente Lleuque-Llareta Heredia/Carozzi
Carmen .
Nuble Yungay 69 417 uenlodnt ey Molinera Heredia
San Carlos Lleuque-Llareta Empresas Carozzi
Totales 130 842.5

Algo muy importante que destacar para esta temporada, es el hecho que en la regién de Maule los
contratos de trigo panadero involucran en su mayoria la variedad Orvantis, que se caracteriza por
ser un trigo de bajo Gluten, pero muy buen rendimiento de campo, lo que, sumado a la seguridad
de venta, la bonificacién al precio y la existencia de un contrato con Molinera Heredia podria
transformarse en una alternativa muy interesante para nuestros usuarios. En el caso de la regién de
Nuble, se continta la relacién comercial con Molinera Heredia, pero a diferencia de la temporada
pasada se incorpord la variedad Gayo de comun acuerdo con la empresa compradora.

Nivel de cumplimiento de metas.

70%

Porcentaje de Como una forma Todos los agricultores que obtienen el |
agricultores que de fomentar el beneficio de la semilla cuentan con
| utilizan semilla establecimiento contratos o acuerdos comerciales con
| certificada que de contratos, se empresas o molinos

logran encadenarse exige como

- con un poder requisito de

| comprador. postulacién para

optar al beneficio
de la semilla el
tener firmado el
contrato o}
acuerdo




Porcentaje de  95% Afinesde octubre

ejecucion de | estarian las actas
| recursos de regiones

comprometidos para

semillas certificada.

Porcentaje de 95% Ejecutardael 100%
ejecucion de de los recursos en
recursos diciembre en un
comprometidos para solo pago
soporte experto 2

Porcentaje de | 80% (*)

asistencia de ‘

productores a

charlas y dias de

campo

(*)NOTA: dado el escenario actual de crisis sanitaria y considerando la imposibilidad de realizar reuniones o eventos masivos, se acordé
con el equipo de la Subsecretaria, realizar actividades técnicas en terreno, mismas que serdn grabadas en capsulas de video y compartidas
via herramientas remotas, como grupos de WhatsApp, por ejemplo.

Noémina de entidades a quienes se les transfiere estos recursos y mecanismos de
adjudicacion.

Los recursos transferidos desde la Subsecretaria de Agricultura a INDAP, son transferidos, en parte,
desde el nivel central a las regiones del Maule y Nuble en este caso. Solo se ejecutan desde el nivel
central los recursos correspondientes al pago de los asesores expertos.



INFORME DE ITEMS DE GASTOS CONTENIDOS EN PRESUPUESTO
REFERENCIAL PROGRAMA DE COMPRAS DE TRIGO 2019/2020

1. ANTECEDENTES

De acuerdo a lo solicitado en Convenio, los items de gastos contenidos en el presupuesto referencial
son:

- Almacenajes: corresponden a los costos de provisién de servicios de almacenaje de trigo
o Almacenaje interno
o Almacenaje externo

- Diferencias de calidad y mermas: corresponden a diferencias de calidad y de peso que pueden
registrarse en los procesos de compra y venta de trigo.
o Mermas de calidad
o Mermas de peso

- Gastos de corretaje de granos: costos asociados a la gestién de venta del cereal.
o Corretaje de granos

- Costos de cobertura de riesgos de precios: Costos asociados a la adquisicién de opciones de venta
de trigo en Chicago Mercantile Exchange, incluyendo servicios otorgados por broker intermediador.
o Costos de cobertura riesgo precios

- Personal: incluye costos de personal dedicado a labores de andlisis y monitoreo de mercado y de
contabilidad del Programa
o Sueldos
o Imposiciones
o Valesde colacion
o Impuestos

- Gastos generales: Incluye gastos administrativos, operacionales y servicios generales incurridos por
COTRISA en el contexto de la ejecucion del Programa de Compras.
o Servicios telefénicos
Publicidad
Servicios generales
Gastos comunes
Correspondencia
Gastos de administracion (personal de COTRISA que apoya parcialmente ejecucién PCT)
Vales de colacion personal de COTRISA

O 0O 0 0 O0 OO0

- Costo de comercializacién: costos incurridos por COTRISA en el proceso de comercializacién del trigo
adquirido en el marco del PCT.
o  Costos de comercializacion

Al mes de Septiembre el detalle de ejecuci6n el gasto corresponde a :



Cuenta Ejecucion Septiembre

ALMACENAIJES 204.979.873
Almacenaje externo 10.825.000
ALMACENAJE INTERNO 194.150.873

OTROS GASTOS GENERALES 21.062.608
Servicios Generales 21.062.608

PERSONAL 30.451.017
Remuneraciones Fijas 30.451.017

Total general 256.493.498



