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El proyecto que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (en ss. el Ministerio) manifiesta
debilidades en su disefio y conceptualizacién, las que debieran considerarse en la discusién y estudio:

a) Cap. |, Titulo I, parr. 19, art. 19, acap. 1-8; en Principios: se evidencia la accesoria consideracion de audiencias y
espectadores, asi como de mediadores culturales. Mas que a un ministerio de cultura asistimos a la creacién de
una red asistencial para los creadores y la conservacidon. Comparativamente, el MINEDUC tiene una relacion
directa con los docentes que integran el sistema, sin embargo, este proyecto de Ministerio no esta concebido
bajo un paradigma equivalente. Esto desaprovecha el potencial de integracidn, capacitacion y profesionalizacion
para la mediacidn cultural. Estamos ante un Ministerio que entiende la cultura como la accién de los creadores y
Nno como una experiencia viva y relevante para todos. Su funcion debe ser la de facilitar la creacién, si, pero
principalmente para que lo que se crea y conserva sea accesible y relevante para la comunidad. Es importante
equilibrar este item agregando un noveno principio que corrija este sesgo.

b) Cap. |, Tit. I, parr. 29, art. 32, acdp. 1-31; en Funciones y Atribuciones: se plantea un inventario profuso pero
impreciso dado que los verbos rectores son débiles. Resalta la vaguedad general del texto en las areas
referentes a fomento y creacidn, sobre todo si se lo compara con las minuciosidades en las que se adentra el
articulado (art. 29, 1-6) cuando define las instituciones Patrimoniales. Sin embargo, es importante recordar que
son precisamente éstas las que poseen una experiencia histérica, centenaria, que este Ministerio no reconoce ni
aprovecha (Museos Nacionales, Biblioteca Nacional y Archivo Nacional).

c) Cap. |, Tit. I, parr. 39, art. 49, en De la Estructura Interna: el disefio actual propone dos subsecretarias (Artes...

y Patrimonio...) mientras el Ministerio de Educacién, con un presupuesto que supera en casi sesenta veces al del
actual CNCA, tiene solo una. Esto es relevante si efectivamente esta en correlacién con un presupuesto ad-hocy,
sobre todo, si considera los efectos que tiene esta opcidn a nivel del desarrollo de politicas publicas, las que son

mas que una gestion presupuestaria efectiva.

d) Cap. |, Tit. Il, parr. 12, art. 82 - 109, en De las subsecretarias: se propone una subsecretaria de las Artes... con
tres consejos, que es basicamente el mismo CNCA con otro nombre, mientras, para la de Patrimonio... ninguno.
Esto expresa el rasgo sectorial y productivo del disefio general de Ministerio. Medida que tampoco se sustenta
en un diagndstico previo de un modelo de gestidn del Patrimonio con una propuesta actualizada. En vez de
hacer esto, en la practica, se propone replicar la DIBAM perpetuandola como servicio publico, con una
subsecretaria reducida bajo un vinculo débil con el Ministro y sin consejos asesores.

e) Cap. I, Tit. ll, parr. 2, art. 32, acap. 24; en Establecer una vinculacion permanente con el sistema educativo
formal en todos sus niveles, coordindndose para ello con el Ministerio de Educacion...: la mencidn es vaga y
demuestra nuevamente que se concibe el Ministerio univoco, sin la consideracion de instrumentos y estudios



responsables de la identificacién de necesidades particulares de las audiencias y los espectadores. Como si la
cultura fuese solo lo que se produce para el consumo cultural o su conservacién, y no un amplio espectro de
manifestaciones materiales e inmateriales de las diversas comunidades.

f) Cap. I, Titulo I, parr. 2, art. 142, acap. 1-10; en De las Secretarias Regionales Ministeriales: en el acap. 2 se
mencionan ambas subsecretarias, y en el inc. 2 del art. 8, también, la relacién administrativa (fuertisima) que
tiene la Subsecretaria de las Artes con las SEREMI. Lo mismo en el inc. final del art. 7. El problema de las SEREMI
es que son contradictorias en su relacién con las areas tematicas de cultura, por un lado, y de Patrimonio, por el
otro. Con la primera, de las Artes, establece una relacidon supuestamente natural. Mientras con la segunda, del
Patrimonio, se detalla la coordinacién forzosa con el Subsecretario correspondiente y, simultdneamente, con las
Direcciones Regionales del Servicio Nacional del Patrimonio. En este sentido, las SEREMI son la demostracién de
gue el modelo tiene contradicciones internas. Esto refleja, por otra parte, la desarticulacion del Consejo
Nacional y los Consejos Regionales, los que no dialogan entre ellos, mas alla de las instancias organizadas y
presididas por funcionarios del propio Ministerio dependientes directamente de su maxima autoridad
respectiva.

g) Cap. |, Titulo IV, parr. 12, art. 172, acap. 5; en Corresponderd al Consejo Nacional: Unica referencia a la gestidon
de los Fondos concursables, tema de maxima relevancia. Si bien esto es tratado en las disposiciones
adecuatorias de la ley, en los articulos 48 (Fomento Musica), 49 (Fomento Audiovisual),y 50 (FONDART), entre
otras. Este punto muestra el desaprovechamiento que significa el proyecto de Ministerio para la actualizacion de
la ley que regula la asignacion de fondos, postergdndose una vez mas la discusidn. Solo se acoge la voluntad de
reorganizar las estructuras existentes, sin modificar las l6gicas de produccidn. El particular remite a la ley
N219.891, del afio 2003, cuando es de publico conocimiento la crisis que experimenta dicho sistema, conocida
como “fondarizacién”; y determinada ademads por variables socioecondmicas y educacionales de quienes se
adjudican los fondos. Esto reproduce la brecha cultural preexistente. Los fondos concursables estan predefinidos
por los formularios, mas que por estrategias dindmicas y actualizadas en relacidn con las practicas y procesos, de
manera de ser una herramienta de integracién.

h) Cap. |, titulo Il, parr. 19, art. 102, se menciona el Consejo Nacional del Libro y la Lectura como parte de la
Subsecretaria de las Artes, cuyo objetivo es seglin su misidn actual “promover proyectos, programas y acciones
de apoyo a la creacion literaria, la promocidn de la lectura, la industria del libro, la difusién de la actividad
literaria y el fortalecimiento de las bibliotecas publicas”. Por otra parte, en el Cap. Il, titulo |, parr. 49, art. 35, se
crea el Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas. Esta separacién organica puede tener graves consecuencias ya
gue corresponden a subsecretarias distintas, sin asegurarse, en el proyecto de Ministerio, cémo colaboraran
ambas instancias de manera que no se produzca una duplicacién o, peor aun, contradiccidn en las politicas.

Conclusion:

Chile necesita un Ministerio de Cultura con criterios amplios, dindmicos e integradores, a través de la
planificacién nacional y regional de politicas culturales en coordinacién explicita con el MINEDUC. El disefio en
estudio se basa en un sistema de programacién cultural con participacién ciudadana no vinculante, con un sesgo
ostensible del “nivel central”. La demostracion mds patente de esta capacidad, no participativa, esta en la
polémica creacion del Centro Nacional de Arte Contempordneo de Cerrillos. Iniciativa que no pasé por la
aprobacién del Consejo de la Regién Metropolitana del CNCA, dada su ubicacidn, ni por el Consejo Nacional. En
Cerrillos se aprecia como el CNCA genera contenidos de manera centralista e ideoldgica cuando un Ministerio
debiera cumplir un rol planificador, generando las estructuras necesarias para que la creacion, el acceso y la
conservacioén sean posibles desde la ciudadania misma en toda su diversidad.
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